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Wprowadzenie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Polski Holding Rekrutacyjny Spétka
Akeyjna (dalej: Spétka, Emitent lub Polski Holding Rekrutacyjny) za okres od 01 stycznia 2011 r. do
31 grudnia 2011 r. obgjmuje:

v Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2011 r., kiéry po stronie aktywow i
pasywdw wykazuje sume: 8 277 166,45 z1

v Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat wykazujacy strate netto w kwocie 5 852 352,30 zt

v Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zwickszenie stanu $rodkéw
pienieznych w kwocie 53 351,51 zt

v Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu
kapitatu wlasnego w kwocie 5 738 914,84 zt

v Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy
z dnia 05 czerwca 2012, zawartej pomigedzy Polski Holding Rekrutacyjny S.A., a firma REWIDO
Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia, Sp. K. (dawniej: Kancelaria Bieglych Rewidentow
REWIDO Sp. z o0.0.), wpisana na prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow, liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 2302. Wynagrodzenie
podmiotu badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego
wyniosto 12 500 zt netto.
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Informacje ogolne

Polski Holding Rekrutacyjny S.A. zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku.
W dniu 15 marca 2010 Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestrn
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wedhlug statutu podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej jest miedzy innymi:

. Dzialalnosé holdingéw finansowych,

. Doradztwo w zakresie planowania inwestycji, stopnia ryzyka inwestycji i ich stopy zwrotu
. Dzialalno$¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych,

. Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i

funduszéw emerytalnych,
. Dziatalno$é ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura,
. Dzialalnos¢ agencji pracy tymczasowej,

. Doradztwo personalne.

Pelna Nazwa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

Siedziba ul. Stowicza 16, 02-170 Warszawa

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,

X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Podstawowa dzialalnos¢ | Dziatalno§¢ holdingéw finansowych

Czas trwania Nieokreslony
NIP 676-24-16-446
REGON 121174090

Kapitat zakladowy — Kapital zakladowy madzien 31 gruduia201 1 r-wynosit
1.275.724.20 z}

Dane kontaktowe Tel. : +48 (12) 357 22 66  Fax.: +48 (12) 370 33 50

info@PolskiHR.pl

3|Strona



Polski Holding Rekrutacyjny Spétka Akcyjna

r pOLSI<I E ul. Kurniki 4, 31-156 Krakdw
IHOLDING el 48 112357 2266

3 REI(RUTACYJ NY { infoldpolskihr.pl  www.polskihrpl

2

Kapitat Jednostki Dominujgcej
2.1 Kapital zakladowy
Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosit 1.275.724,20 zt i dzielif sig na:
- 1.000.000 akgji serii A,
- 10.000.000 sztuk akeji serii B,
- 951.076 akcji serli C,
- 806.166 akcji serii D,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
2.2 Zmiany w kapitale zakladowym

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku. Kapital zaktadowy Spétki
w momencie jej zawigzania wynosit 100.000 zt i dziel# sig na 100.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, o numerach od A0Q0001 do A100000 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
akcja. W dniu 27 lipca 2010 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjelo uchwate o splicie akcji w
stosunku 1:10.

Dnia 10 wrze$nia 2010 r. podjeta zostata Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, o
podwyzszeniu  kapitahi zakladowego Spoiki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w drodze subskrypcji prywatnej, emisji akcji serii B i C. Akcje serii B zostaly
zargjestrowane przez XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dla Krakowa-
Srédmiescia w dniu 15 pazdziernika 2010 . Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmieseia zarejestrowal
podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwotg 1.000.000 zt. Podwyzszenie kapitatu zostalo dokonane
poprzez emisjg 11.000.000 akeji na okazicicla serii B o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda. Dnia 03
lutego 2011 podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu poprzez emisje akeji serii D, ktora
wyniosta 806.166 akcji. Nastepnie, dnia 16 lutego 2011 zostaly zarejestrowane przez KDPW akcje
serii C w ilodci 951.075 akeji.

Po rejestracii kapitat zakladowy Spotki wynosit 1.275.724,20 ziotych i dzielit sie na 12.757.242 akcje
o warto$ci nominalnej 0,10 ziotych kazda, tj.:

- 1.000.000 akcji serii A,

- 10.000.000 sztuk akcji serii B,

- 951.076 akcji serii C

- 806.166 akcji serii I

3. Wiadze Jednostki Dominujgeej
3.1 Zarzad

W okresie od 15 marca 2010 r., tj. od dnia wpisu Spétki do Krajowego Rejestru Sadowego do dnia 31
grudnia 2011 r., sklad Zarzadu byt jednoosobowy, w jego sklad wchodzit Pan Bartosz Kaczmarczyk —
Prezes Zarzadu. Zarzad wystgpuje w niezmiennym skladzie takze po dniu bilansowym tj. 31 grudnia

2011 r,
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3.2 Rada Nadzorcza

W okresie od 15 marca 2010 1., tj. od dnia wpisu Spoétki do Krajowego Rejestru Sadowego do dnia 31
grudnia 2011 r., sklad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Na mocy Aktu Notarialnego z dnia 17 lutego
2010 roku, bedacego Aktem zalozycielskim, jedynym czlonkiem Rady Nadzorczej byla Pani Ewa
Kosek. Dnia 10 wrzeénia 2010 r. podjgta zostata Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki, o zmianie skladu Rady Nadzorczej:

*Stanislaw Belniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
*Franciszek Zigba - Czlonek Rady Nadzorczej
*Tomasz Kanarkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
*Adam Kaczmarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

*Michat Drzyzdzyk -- Czlonek Rady Nadzorczej

4. Struktura Jednostki Dominujgcej

Szczegblowa struktura akcjonariatu na dzieit 31 grudnia 2011 r. przedstawiala sie nastepujaco:

Akcjonariat Polski Holding Rekrutacyjny S.A. na dzieh 20.12.2011 r.
. Udziai w
ogolnej

Udziat liczbie
w kapitale Liczba gloséw gloséw
zakltadowy na Walnym na WZA
Akcjonariusz Liczba akcji mw % Zgromadzeniu w %

GE 8357962 65,52% 9157962| 66,57%
Akcje serii A 800000 6,27% 1600000 11,63%
Akcje serii B 7557962  59,24% 7557962  54,94%
ITC Polska - Polski 1045355|  15,25% 1945355|  14,14%
HR sp. Z 0.0.
Akcje serii B 1945355 15,25% 1945355  14,14%
Pozostali
akcjonariusze, w 2453925 19,24% 2453925] 17,84%
tym
Akcje serii A_ 200000 1,57% 400000  2,91%
Akcje serii B 496683 3,89% 496683  3,61%
Akcje seri C 951076 7,46% 951076  6,91%
Akcje serii D 806166 6,32% 806166  5,86%
RAZEM 12757242 100,00%]| 13757242] 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Jednostki Zalezne posiadaja facznie 2 340 893 akcje Jednostki
Dominujacej, co daje im 18,35% udzialu w kapitale podstawowym. W sprawozdaniu
skonsolidowanym akcje te wykazane sa jako akcje wlasne i prezentowane jako skladnik kapitalow

wiasnych.
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5. Struktura grupy kapitalowej
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A. obejmuje oprocz spétki Polski Holding
Rekrutacyjny S.A., bedacej podmiotem dominujagcym Grupy, nastepujace jednostki zalezne:

Nazwa jeduostki

Siedziba

Przedmiot

Udzial w kapitale

Udzial w calkowitej

dzialalnosci podstawowych (%) liczbie glosow (%)
ITC Polska — Polski HR $p. z ul. Nowogrodzka 50, agencja pracy 100 100
0.0. 00-950 Warszawa tymczasowej
dzialajgca na polskim
U
ITC International — Polski HR ul. Plebiscytowa 26/2 agencja pracy 100 100
Sp. zo.0. 40-036 Katowice tymczasowej
dziatajaca na rynkach
zagranicznych
Polski HR Support Centre Sp.z  ul. Kumiki 4, 31-156 szkolenia i doradztwo 52 52
0.0, Krakow personalne
Horeca Service — Polski HR Sp.  ul. Nowogrodzka 50 Leasing pracownikéw i 52 52
Z0.0. 00-950 Warszawa rekrutacje
51 51
A-trybut Optymalizacja al. gen. A, Chrusgciela Rekrutacja oséb
Zatrudnienia — Polski HR Sp.z ~ 28/210 04401 niepelnosprawnych i
0.0. Warszawa doradztwo w zakresie
PFRON
Alter FM Group Sp. z 0.0. ul. Stowicza 16 02- Outsourcing kard i
170 Warszawa plac 51 51
Alter Interim Sp. Z o.0. ul. Slowicza 16 02- agencja pracy 51 51

170 Warszawa

tymezasowej
dzialajgca na polskim
rynku

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec jednostki dominujacej jest Giant Era Limited Spotka
prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji, Thiseos 4, Egkomi P.C. 2413, Nicosia, Republika Cypru,
wpisana do rejestru spolek prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystu i Turystyki,
Departament Rejestrowy Spoélek i Spraw Upadlosciowych pod numerem HE 168372, posiadajacy
90,99% udziat w kapitale co daje 90,07% udziatu w gtosach jednostki dominujacej. Czas trwania
Spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony. Okresy sprawozdawcze
poszczegblnych spofek Grupy kapitatowej sa takie same a ich rok obrotowy pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym.

6. Dzialalnosé¢ Grupy Kapitalowej w 2011 roku

Dziatalno$¢ jednostki dominujacej w 2011 r. obejmowala dzialania zmierzajace do pozyskania do
Grupy Kapitalowej spolek portfelowych. Polski Holding Rekrutacyjny S.A. powstal z mysla o
konsolidacji rynku Human Resources i Outsourcingu Proceséw Biznesowych (BPO).

Dzialalnos¢ Spotek portfelowych w 2011 r. obejmowata:

- Polski HR Support Centre Sp. z o.0. - $wiadczenie ustug pracy tymezasowej w Polsce
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- ITC International — Polski HR Sp. z o.0. - $wiadczenie ustig leasingu pracowniczego dla
przedsigbiorstw zagranicznych prowadzacych dzialalno$ci w branzy budowlanej i spozywczej.
Przychody z tego tytulu stanowily w 2011 r. 50% ogélu przychodéw ze sprzedazy. Pozostala
dziatalno$¢ Spétki to posrednictwo pracy — ok., 30% przychodow ze sprzedazy, doradziwo personalne
ok. 15% przychodow i pozostate ustugi. W 2011 r. blisko 95% przychodéw ze sprzedazy ushug dla
przedsigbiorstw zagranicznych pochodzilo z rynku francuskiego, co bylo zwigzane ze zwickszeniem
wartoéci sprzedazy na tym rynku.

- Horeca Service — Polski HR Sp. z o.0. - $wiadczenie ustig pracy tymczasowej personelu
sprzatajacego, pracownikéw biurowych, pracownikéw hotelarstwa i telemarketeréw oraz doradztwa
personalnego. Spofka rozpoczeta prowadzenie dzialalnoéci operacyjnej w I kw. 2010 r. i obecnie
posiada klientow, ktdrym $wiadezy ustugi pracy tymczasowej personclu sprzatajacego, pracownikéw
biurowych oraz telemarketeréw.

- ITC Polska — Polski HR Sp. z o.0. - zakres ustug $wiadczonych przez ITC Polska — Polski HR Sp. z
0.0. obejmuje pracg tymczasowa, doradztwo personalne oraz ustuge procedowania nadplaconego
podatku dochodowego. Przychody ze sprzedazy Spétki w odniesieniu do roku poprzedniego
charakteryzowaly si¢ wysokim tempem wzrostu, co wynikalo gléwnie ze zmiany profilu dziatalnosci
Spotki i $wiadezenia ustug pracy tymezasowej. Wzrost skali dzialalnosci w tym obszarze doprowadzit
do osiagnigcia wysokiego tempa wzrostu i skokowego wzrostu liczby godzin przepracowanych przez
pracownikow tymczasowych Spotki w pordwnaniu do lat poprzednich.

- A-trybut Optymalizacja Zatrudnienia — Polski HR Sp. z o.0. — jej celem jest wspieranie
przedsigbiorcéw w tworzenin miejsc pracy dla osob niepelnosprawnych w celu maksymalizacji
efektywnoscei kosztowej i osiagniecia przewagi biznesowej. Spotka specjalizuje sig w rekrutacji oséb
niepetosprawnych i doradztwie w zakresie PFRON.

- Alter FM Group Sp. z 0.0. — spblka ta specjalizuje sie w outsourcingu ustug kadrowych oraz
ksiggowych. Stanowi ona gléwnego dostawce tego rodzaju ustug dla pozostatych spélek Grupy
Kapitatowej.

- Alter Interim Sp. z o.0. - zakres ustug obejmuje prace tymczasows, posrednictwo pracy na terenie RP
oraz poza granicamni,

7. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é Grupy Kapitalowej

Ponizej wskazanie zdarzen istotnie wplywajacych na dzialalnosé jednostki, jakie wystapily w2011 r.

. 17 marca 2011 r. —zawarcie umdw nabycia 51% udziatléw w Spoélce Alter FM Group Sp. z 0.0.
. 17 marca 2011 r. - zawarcie umoéw nabycia 51% udzialéw w Spdlce Alter Interim Sp. z o.0.
. 13 grudnia 2011 r. - zawarcie umow nabycia 51% udzialow w Spélce A-trybut Optymalizacja

Zatrudnienia Sp. z 0.0.

. 28 grudnia 2011 - zawarcie uméw sprzedazy 48% udziatow w Spélce Polski HR Support
Centre Sp. z 0.0.
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosci obejmuja:
Ryzyko zwigzane z sytuaciq makroekonomiczng

Kondycja finansowa Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych panujacych
w kraju i za granica. Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta jest skoncentrowana na §wiadezeniu
ustug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, posrednictwa pracy i doradztwa personalnego
podmiotom na rynkach krajowym i zagranicznych. Istotny wplyw na wyniki finansowe spdlek Grupy
Kapitatlowej, a w konsekwencji takze na wyniki finansowe Spoiki, maja panujace warunki
makroekonomiczne obrazowane poziomem wskaznikéw makroekonomicznych, w tym m.in.: tempa
wzrostu produktu Kkrajowego brutto, tempa wzrostu cen, stopy bezrobocia, poziomu stop
procentowych, jak réwniez efekty polityk fiskalnej i monetarnej realizowanych przez instytucje w
kraju i za granicg. W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkow makroekonomicznych, istnieje
ryzyko ich niekorzystnego wplywu na kondycjg ekonomiczno-finansowa i tempo realizacji zalozonej
strategii rozwoju..

Ryzyko zwiqzane z koniunkiurg w branzy

Emitent ogranicza ekspozycje na ryzyko zmiany koniunktury na rynku agencji zatrudnienia poprzez
dzialania zwigzane z dywersyfikacja skonsolidowanych przychodéw w poszezegdlnych segmentach
rynku jak rowniez dywersyfikacja geograficzna skonsolidowanych przychodéw. Ponadto, dziatania
Zarzadu obejmuja réwniez prowadzenic monitoringu zapotrzebowania na ushigi $wiadczone przez
spotki Grupy Kapitalowe, ktére umozliwiaja skuteczna modyfikacje oferty ushug,

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy oraz kosztow operacyjnych spdtek Grupy Kapitalowej jest narazona
na zmiany kursow walutowych. Niekorzystne ksztaltowanie si¢ kursu EUR/PLN moze skutkowad
okresowymi zmianami poziomu przychoddw i kosztéw spotek Grupy Kapitalowej i w konsekwencji
mieé negatywny wplyw na jego kondycje finansowa. Jednakze, ze wzgledu na charakter dzialalnosci
spétek portfelowych, wystepuje wspdlzaleznosé miedzy uzyskiwanymi przychodami i ponoszonymi
kosztami w EUR, co wplywa na zmnigjszenie ekspozycji na zmiany kursu EUR/PLN i czeéciowe
ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigqzane z konkurenciq

Spotki Grupy Kapitalowej prowadza dzialalnos$¢ na rynku agencji zatrudnienia, ktory charakteryzuje
si¢ wysokim poziomem konkurencji. Czesei podmiotéw konkurencyjnych charakteryzuje sie duza
skalg dzialalno$ci i posiada latwiejszy dostep do Zrédet finansowania. Ponadto, w zwigzku ze
znacznym rozdrobnieniem rynku, nie mozna wykluczy¢ pojawienia si¢ tendencji konsolidacyjnych,
ktérych aktywnymi uczestnikami mogg byé duze podmioty prowadzace dziatalno$é w skali
migdzynarodowej. Spétka zamierza przeciwdziataé temu ryzyku poprzez realizacje strategii rozwoju
opartej na akfywnym uczestnictwic w procesach konsolidacyjnych polskiego rynku agencji
zatrudnienia,
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Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym zmiany przepiséw podatkowych

Zmiany w przepisach prawnych jak brak jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
sadowym w sferze opodatkowania poprzez np. przyjecie interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez Spotke, moga powodowaé pogorszenie sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie
wplynad na osiagane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Szczegélnie istotnymi gale¢ziami prawa, ktorych zmiana wywolywaé bedzie silny wplyw na
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez Spotke sa:

prawo pracy 1 ubezpieczen spolecznych,

prawo handlowe,

prywatne prawo gospodarcze,

prawo podatkowe,

prawo papierow warto$ciowych.

Ryzyko zwiqzane z utratq plynnosci spotki ITC International — Polski HR Sp. z o.0.

Ze wzgledu na profil dzialalnodci prowadzbnej przez spdtke 1TC International — Polski HR Sp. z 0.0. i
fakt, ze istotna cze$¢ przychodéw ze sprzedazy jest uzyskiwana ze $wiadczenia ustug na rynkach
zagranicznych, Spotka jest narazona na utrate ptynnosci finansowej spowodowanej dhugimi okresami
splaty naleznosci przez klientéw =zagranicznych oraz rosnacym udzialem przeterminowanych
naleznosci handlowych, ktérych warto$é jest stopniowo korygowana do wartosci godziwe;j.

Ryzyko zwiqzane z wydiuzonym okresem platnosci za ustugi

Dziatalnoé¢ przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi z zakresu pracy tymczasowej, leasingu
pracowniczego i posrednictwa pracy charakteryzuje si¢, w odniesieniu do $redniej obserwowanej na
rynku, dlugim cyklem rotacji naleznoscei, co jest zwigzane ze zwyczajowo przyjeta dlugoseia okresu
przydzielanego kredytu kupieckiego. Ewentualne znaczne wydluzenie cyklu rotacji naleznosci lub
trudnosci ze $ciaganiem naleznosci spolek Grupy Kapitalowej, moga przyczynié sie do probleméw z
utrzymaniem plynnosci i w konsekwencji do pogorszenia kondycji finansowej oraz realizacji
kolejnych etapow strategii rozwoju.

— Monitering sptywu naleznosci handlowych oraz prowadzenie dziatan negocjacyjnych z partneramiw — — — .
celu skrocenia terminéw platnosei naleznosei to gldéwne dzialania majace na celu zminimalizowanie
ryzyka z tej grupy. Ponadto, planowane jest nawigzanie wspdlpracy z przedsiebiorstwami _
windykacyjnymi. Spotki na biezaco aktualizujg warto$¢ naleznosci w sprawozdaniach finansowych.

9. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitalowej

Polski HR Support Centre Sp. z 0.0. — spdlka rozpoczela nowy, intratny kierunek dzialalnosci
zwigzany z tzw. leasebackiem czyli przejeciem istnigjacego personelu pracodawcy z jednoczesna
optymalizacja kosztoéw wynagrodzenia. Wiadze PHR SA przewiduja, Ze ta usluga bedzie stanowié
znaczny, minimum 20% udziat w skumulowanej marzy generowanej przez Spétki Holdingowe.
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ITC International — Polski HR Sp. z 0.0. — systematyczny wzrost skali dzialalnosci w segmencie
leasingu pracowniczego; stopniowe zwigkszanie udzialu przychodéw ze sprzedazy ustug doradztwa
personainego, szczegdlnie w obszarze uslug rekrutacyjnych. Zarzad Spétki przewiduje rozszerzenie
oferty ustng rekrutacyjnych o zaawansowang analize profili osobowosciowych pracownikéow oraz o
testy osobowosciowe oparte na metodzie Thomas International wykorzystywane w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, w tym przy selekcji kandydatéw na zdefiniowane stanowiska pracy. Zarzad Spotki
przewiduje, ze struktura przychodoéw ze sprzedazy, wraz z rozwojem ustug bedzie obejmowata rowny
udzial przychodéw ze $wiadczenia ustug pracy tymczasowej za granica, ushig doradztwa
personalnego dla klientow zagranicznych oraz uslug doradztwa personalnege dla klientéw polskich,
co wplynie na zwigkszenie poziomu dywersyfikacji Zrédet przychodéw i stabilnodci dynamiki
przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

Horeca Service — Polski HR Sp. z 0.0. — rozwdj dzialalnosci w obszarze ustug pracy tymczasowej
swiadczonych dla przedsiebiorstw z branzy horeca (hotele, restauracje, kawiarnie) oraz branzy
biurowej na rynku malopolskim. Realizacja zalozonej strategii opiera si¢ na oferowaniu
specjalistycznych ushig pracy tymczasowej. W kolejnych latach dzialalnosei nie wyklucza sig
rozszerzenia oferty o ustugi dla innych branz oraz wyjscia poza rynek matopolski.

ITC Polska — Polski HR Sp. z o.0. - systematyczny wzrost skali dzialalno$ci i zwigkszanie udziatu w
krajowym i zagranicznym rynku pracy tymczasowej. Zarzad Spétki zamierza zwigkszyé udzial
przychodéw uzyskiwanych z pracy tymezasowej swiadezonej na podstawie diugoterminowych uméw
umozliwiajacych utrzymywanie stalej liczby pracownikéw tymezasowych, Realizacja tego celu wiaze
si¢ ze wzrostem przychodéw ze $wiadczenia ustug pracy tymczasowej dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ produkecyjna. Ponadto w celu promocji ustug Spétki, zaklada sie intensyfikacje dziatan
marketingowych.

Alter FM Group Sp. z o.0. — wzrost skali dziatalnosci w §wiadczeniu outsourcingu ksiggowego.
Obsluga wewnatrz holdingowa w zakresie ksiggowosci i ustug kadrowych, a takze sprzedawanie ushig
poza spdki Grupy Kapitalowej

A-trybut Optymalizacja Zatrudnienia — Polski HR Sp. z 0.0. - rozszerzenie ustug w zakresie rekrutacji
i doradztwa PFRON, zbudowanie wigkszej bazy klientdw korzystajacych z ustug optymalizacii
zatrudnienia siggajacej poza Spdtki holdingowe

Alter Interim Sp. z 0.0. — spélka zostala sprzedana w czerwcu 2012 roku.

10. Wazniejsze osiagnigeia w zakresie badan i rozwoju e

W ramach dzialan wspierajacych rozwdj Grupy stworzony zostal system informatyczny o nazwie
Repozytorium, majacy na celu polepszeniu przeptywu informacji i wymiany know-how pomiedzy
spétkami portfelowymi i podmiotami zewngtrznymi.

11. Informacja o nabyciu akcji wlasnych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Jednostki Zalezne posiadaja facznie 2 340 893 akcje Jednostki
Dominujacej, co daje im 18,35% wudzialu w kapitale podstawowym. W sprawozdaniu
skonsolidowanym akcje te wykazane sa jako akcje wiasne i prezentowane jako skiadnik kapitatow

wiasnych.
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Informacja o posiadanych oddzialach.

Gléwng siedziba spokki Polski Holding Rekrutacyjny jest biuro w Warszawie przy ul. Slowiczej 16,
02-170 Warszawa. Jest to rowniez Glowna siedziba Spétek Alter FM Group oraz Alter Interim. W
ramach grupy kapitalowej, znajdujg si¢ ponizsze oddzialy, dzialajace jako oddzialy oraz siedziby
dziatalnosci Spélek ITC Polska — Polski HR, Horeca Service — Polski HR, Polski HR Support Centre,
ITC International — Polski HR oraz A-trybut Optymalizacja Zatrudnienia — Polski HR:

UL Grunwaldzka 100, 80-244 Gdansk

Ul Plebiscytowa 26/2, 40-074 Katowice

Ul Krakowskie Przedmiescie 41/5, 20-076 Lublin
Ul Kurniki 4, 31-156 Krakow

Ul Nowogrodzka 50, 00-950 Warszawa

Al gen. A, Chrusciela 28/210, 04-401 Warszawa

13. Informacja o instrumentach finansowych

W 2011 r. Spétka nie korzystala z Zadnych instrumentéw pochodnych ani rachunkowosci
zabezpieczen, jednakZe nic wyklucza sig zastosowania zabezpieczen w przypadku zmiany sytuacji
przedsigbiorstwa.

14. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W biezacym roku Jednostka Dominujaca dokonata podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze
emisji akeji serii C i D. W wyniku emisji akeji Jednostka Dominujaca pozyskata srodki pienigzne w
kwocie 175 724,20 zl ktére przeznaczyla na inwestycje w Spotki portfelowe, Ponadto w trakeie 2011
roku Jednostka Dominujaca przeprowadzila takze emisje obligacji, uzyskujac tym samym $rodki
pienigzne w kwocie 275 000 zt ktére przeznaczyla réwniez na inwestycje w Spotki portfelowe. Zarzad
Jednostki Dominujacej nie przewiduje kolejnej emisje akeji i obligacji.

Zg wzglgdu na holdingowy charakfer dziafalnosci Jednosiki Dominujacej przyszia syfuacja finansowa
Grupy Kapitalowej, w tym przychody Grupy Kapitalowej, uzalezniona jest od przychodéw
generowanych przez jednostki wchodzace w sklad grupy kapitalowej. Na dziefi 31 grudnia 2011 1. w
strukturze holdingu funkcjonowaly nastepujace Jednostki Zalezne: ITC International — Polski HR Sp.
z 0.0., ITC Polska — Polski HR Sp. z o0.0., Horeca Service — Polski HR Sp. z o.0., Poiski HR Support
Centre Sp. z o.0., Alter FM Group Sp. z o.0., Alter Interim Sp. z 0.0., A-trybut Optymalizacja
Zatrudnienia — Polski HR Sp. z 0.0. Podstawowym obszarem dzialalnosci spétek wehodzacych w
sklad holdingu jest $wiadczenie ustug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, doradztwa
personalnego, posrednictwa pracy, $wiadezenia ushug outsourcingu ksiggowego oraz kadrowego, a
takze rekrutacja oséb niepetnosprawnych oraz doradztwo w zakresic PFRON. Oferta spélek
portfelowych jest kierowana do podmiotow prowadzacych dzialalnoici w Polsce i w wybranych

krajach Unii Europejskiej.
11|Strona b\



. r pOLSI<I E Polski HloFding Rekrutacyjiny Spoétka Akeyjna
I"IOLDI NG boul, Kurniki 4, 31-156 Krakow
tel. +48 [12] 357 22 44

J REI(RUTACYJNY info@polskihrpl  www.polskihrpl
Zarzad Jednostki Dominujacej podjal dzialania restrukturyzacyjne w spolkach portfelowych
zmierzajace do poprawy ich rentownosci. W tym celu przystapiono do restrukturyzacji zatrudnienia w
podmiotach podleglych, ktére to zalozenie udalo si¢ pomyslnic zrealizowaé. W efekcie spotki
otrzymaly nowa kadr¢ managerska oraz obnizyly koszty zatrudnienia miedzy innymi poprzez
uzyskiwanie dofinansowan do kosztéw wynagrodzen. Dzialania restrukturyzacyjne objely réwniez
sama strukture organizacyjng holdingu poprzez skoncentrowanie dzialai handlowych,
administracyjnych i operacyjnych w jednym miejscu. Majac na uwadze dalszy rozwéj Grupy
Kapitalowej Zarzad Jednostki Dominujacej zdecydowal o inwestycjach w podmioty operujace w
innych, wysoko-rentownych scktorach rynku HR takich jak bankowo$é, finanse, ubezpieczenia,
medycyna, outsourcing sprzedazy, Call Centre oraz postanowit wzmocnié swoja obecnosé na rykach
zagranicznych. Wraz z planowanym zakupem kolejnych spélek, Zarzad Jednostki Dominujacej
przewiduje wzrost obrotow Grupy Kapitalowej w okresie 2012 — 2013 o 30%.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dzialalnoéei, pomimo tego, ze skonsolidowany bilans wykazuje ujemny kapital w kwocie -
1 408 993,75 zt oraz pomimo tego, zZe:

a) Na dziefi 31 grudnia 2011 roku jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej
wykazuje skumulowane straty przewyzszajace sume kapitalu zapasowego oraz 1/3 kapitalu
zaldadowego;

b) Na dzien 31 grudnia 2011 roku jednostkowe sprawozdania finansowe Jednostek Zaleznych:
ITC International Sp. z 0.0.; Polski HR Support Centre Sp. z 0.0., ITC PLUS (Horeca Service)
Sp. z 0.0., Alter Interim Sp. z o.0., A-trybut Optymalizacja Zatrudnienia Sp. z o.0. wykazuja
skumulowane straty przewyzszajace sume ich kapitatléw zapasowych oraz potowe kapitalu
podstawowego;

Zarzad Jednostki Dominujacej rozwazyt wplyw istnienia powyzszej niepewnosci na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz prawidlowos$é sporzadzenia tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci przez powyzsze Spétki.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej podjete dzialania restrukturyzacyjne w spotkach
portfelowych majg zapewni¢ poprawe ich sytuacji finansowo-ekonomicznej, co bgdzie mialo takze
wplyw na poprawg wynikéw Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Jednostki Dominujgcej uznal, 2g¢ istniejaca niepewnosé co do kontynuacji dziatalnosci
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowa nie wplywa na klasyfikacje i wyceng aktywow i

zobowigzan—zawartych—w—skonsolidowanym—sprawozdaniu—finansowym—Sporzadzenie nintejszego—— — ——— —
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w oparciu o zasade kontynuacji dzialalnosci tak
poszczegdlnych podmiotéw wehodzacych w skiad Grupy Kapitalowej jak i same Grupy Kapitalowej - -

jest prawidtowe, a sprawozdanie to nie musi zawiera¢ zadnych korekt jakie bytyby konieczne gdyby

kontynuacja dzialalnodci nie byta mozliwa.
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. Wynagrodzenie Zarzqdu i Rady Nadzorezej

Organ Kwota brutto w tys. zl
Zarzad 112 500 z}
Rada Nadzercza 4 994,50 z1

Sprawozdanie przekazuje Zarzad w skladzie:

Bartosz Kaczmarczyk - Prezes Zarzadu

Krakéw, 12 wrzesnia 2012 roku
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