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Wprowadzenie

Sprawozdanie finansowe Polski Holding Rekrutacyjny Spétka Akcyjna (dalej: Spétka, Emitent lub
Polski Holding Rekrutacyjny) za okres od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. obejmuje:

v Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

v Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 r., ktéry po stronie aktywoéw i pasywow
wykazuje sume: 1 359 003,79 z

v Rachunek zyskow 1 strat wykazujacy strate netto w kwocie: 4 485 794,00 zt

v Rachunek przeplywéw pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych w
kwocie 62 077,55 zt

v Zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego w
kwocie 3 673 094,78 zt

v Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i wyjasnienia,

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 01 czerwca
2012, zawartej pomigdzy Polski Holding Rekrutacyjny S.A., a firmg REWIDO Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Sp. K. (dawnicj: Kancelaria Bieglych Rewidentéw REWIDO Sp. z 0.0.), wpisana
na prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentdw, liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 2302. Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdania finansowe
Polskiego Holdingu Rekrutacyjnego wyniosto 12 500 zt netto.
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1.

Informacje ogdlne

Polski Holding Rekrutacyjny S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku.
W dniu 15 marca 2010 Spétka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wedlug statutu podstawowym przedmiotem dziatalnoici Grupy
Kapitalowej jest miedzy innymi:

. Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

. Doradztwo w zakresie planowania inwestycji, stopnia ryzyka inwestycji i ich stopy zwrotu
) Dzialalnod¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych,

. Pozostala dzialalno$é wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpicezen i

funduszéw emerytalnych,
. Dziatalno$é uslugowa zwigzana z administracyjna obshiga biura,
. Dziatalnoéé agencji pracy tymeczasowej,

[ Doradztwo personalne.

Pelna Nazwa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

Siedziba ul. Slowicza 16, 02-170 Warszawa

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie,

XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Podstawowa dzialalnos¢ | Dzialalno§é holdingéw finansowych

Czas trwania Nieokreslony

NIP 676-24-16-446

REGON 121174090

Kapital zakladowy Kapital zakladowy na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosil
1.275.724.20 z

755;1;; rliar)il;tiai;t;\;;i — ;I‘é]. 7 +48 (12) 357 22 66 Fray;.:r +48 (12) 3770 33” 50 —
info@PolskiHR.pl
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Kapital Spétki

2.1 Kapital zakladowy

Kapitat zakfadowy na dziefi 31 grudnia 2011 r. wynosil 1.275.724,20 zt i dzielit sig na:
- 1.000.000 akcji serii A,

- 10.000.000 sztuk akcji serii B,

- 951.076 akcji serii C,

- 806.166 akeji serii D,

o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

2.2 Zmiany w kapitale zakladowym

Spodtka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku. Kapitat zakladowy
Spolki w momencie jej zawiazania wynosit 100.000 # i dzielit si¢ na 100.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A, o numerach od A000001 do A100000 o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda akcja. W dniu 27 lipca 2010 roku Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto uchwate o splicic akeji w stosunku 1:10.

Dnia 10 wrzesnia 2010 r. podjgta zostata Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, o

podwyzszeniu  kapitalu zakladowego Spoiki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akejonariuszy Spétki w drodze subskrypcji prywatnej, emisji akeji serii B i C. Akcje serii B zostaty
zargjestrowane przez X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dla Krakowa-
Srédmiescia w dniu 15 pazdziernika 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia zarejestrowat
podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwote 1.000.000 zl. Podwyzszenie kapitalu zostalo dokonane
poprzez emisjg¢ 11.000.000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zi kazda. Dnia 03
lutego 2011 podjgto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu poprzez emisje akcji serii D, ktéra
wyniosta 806.166 akcji. Nastepnie, dnia 16 lutego 2011 zostaly zarejestrowane przez KDPW akcje
serii C w ilosci 951.075 akji.

Po rejestracji kapital zaktadowy Spotki wynosit 1.275.724,20 zotych i dzielil sig na 12.757.242 akcje
o warto$ci nominalinej 0,10 Ziotych kazda, j.:

- 1.000.000 akji serii A,

-10.000.000 sztuk akcji serii B,
- 951.076 akcji serii C

- 806.166 akeji serii D

3. Wiladze Spotki

31 Zarzad

W okresie od 15 marca 2010 r., tj. od dnia wpisu Spétki do Krajowego Rejestru Sadowego do dnia 31
grudnia 2011 r., sklad Zarzadu byl jednoosobowy, w jego skiad wchodzit Pan Bartosz Kaczmarczyk —
Prezes Zarzadu. Zarzad wystepuje w niezmiennym skladzie takze po dniu bilansowym tj. 31 grudnia

2011 - - _ e - - e
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W okresie od 15 marca 2010 r., tj. od dnia wpisu Spélki do Krajowego Rejestru Sadowego do dnia 31
grudnia 2011 r., skfad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Na mocy Aktu Notarialnego z dnia 17 lutego
2010 roku, bgdacego Aktem zalozycielskim, jedynym czlonkiem Rady Nadzorczej byta Pani Ewa
Kosek. Dnia 10 wrzesnia 2010 r. podjeta zostala Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki, o zmianie skladu Rady Nadzorczej:

Stanistaw Belniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
*Franciszek Zigba - Czlonek Rady Nadzorczej
*Tomasz Kanarkowski - Czlonek Rady Nadzorczej
*Adam Kaczmarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

*Michat Drzyzdzyk — Cztonek Rady Nadzorczej

4, Struktura akcjonariatu

Szczegodlowa struktura akcjonariatu na dzient 31 grudnia 2011 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariat Polski Holding Rekrutacyjny S.A. na dzien 31.12.2011 r.
Udziat w
0go6inej

Udziat liczbie
w kapitale Liczba glosow glosow
zakladowy na Walnym na WZA

Akcjonariusz Liczba akcji mw % Zgromadzeniu w %
GE 8357962 65,52% 9157962 66,57%
Akgje serii A 800000 6,27% 1600000  11,63%
Akcje serii B 7567962 59,24% 7557962  54,94%
ITC Polska - Polski 1045355|  15.25% 1945355|  14,14%
HR sp. Z 0.0
Akcje serii B 1945355 15,25% 1945355  14,14%
Pozostali - o
akcjonariusze, w 2453925 19,24% 2453925 17,84%
tym .. .. |1- - - -] . - -
Akcje seril A 200000 1,57% 400000  2,91%
Akcje serii B 496683 3,89% 496683  3,61%
Akcje serii C 9510786 7,46% 951076  6,91%
Akcje serii D 806166 6,32% 806166 5,86%
RAZEM 12757242]  100,00%| 13757242] 100,00%
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5. Struktura grupy kapitalowej

Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A. obejmuje oprécz spétki Polski Holding
Rekrutacyjny S.A., bgdgcej podmiotem dominujacym Grupy, nastepujace jednostki zalezne:

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot Udzial w kapitale Udzial w calkowitej
dzialalnosci podstawowych (%) liczbie gloséw (%)
ITC Polska — Polski HR Sp. z ul. Nowogrodzka 50, agencfa pracy 100 100
0.0 00-950 Warszawa tymezasowej
dzialajgca na polskim
rynke
ITC international — Polski HR ul. Plebiscytowa 26/2 agencja pracy 100 100
Sp.z .0 40-036 Katowice tymczasowej
dzialajaca na rynkach
zagranicznych
Polski HR Support Centre Sp.z  ul. Kumiki 4, 31-156 szkolemnia i doradztwo 52 52
0.0. Krakéw personalne
Horeca Service — Polski HR Sp.  ul. Nowogrodzka 50 Leasing pracownikdw i 52 52
Z 0.0, 00-950 Warszawa rekrutacje
51 51
A-trybut Optymalizacja al. gen, A, Chrugeiela  Rekrutacja oséb
Zatrudnienia — Polski HR Sp. z ~ 28/210 04401 niepelnosprawnych i
0.0. Warszawa doradztwo w zakresie
PFRON
Alter FM Group Sp. z 0.0. ul. Stowicza 16 02- Qutsourcing kard i
170 Warszawa plac 51 51
Alter Interim Sp. z o.0. ul. Stowicza 16 02- agencja pracy 51 51
170 Warszawa tymezasowej
dzialajaca na polskim
rynku

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec jednostki dominujacej jest Giant Era Limited Spolka
prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji, Thiseos 4, Egkomi P.C. 2413, Nicosia, Republika Cypru,
wpisana do rejestru spétek prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystn i Turystyki,
Departament Rejestrowy Spolek i Spraw Upadiosciowych pod numerem HE 168372, posiadajacy
65,52% udzial w kapitale co daje 66,57% udzialu w glosach jednostki dominujacej. Czas trwania
Spélek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony. Okresy sprawozdawcze
poszezegolnych spotek Grupy kapitatowej sa takie same a ich rok obrotowy pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym.

6. Dzialalnosé Spotki w 2011 roku

Polski Holding Rekrutacyjny S.A. powstal z myéla o konsolidacji rynku Human Resources i
Outsourcingu Proceséw Biznesowych (BPO). Dzialalnos¢ Spétki w 2011 1. obejmowala glownic
dzialania zmierzajace do pozyskania do Grupy Kapitatowej spotek portfelowych.

7. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é jednostki

Ponizej wskazanie zdarzen istotnie wptywajacych na dzialalno$é jednostki, jakie wystapily w 2011 r.

. 17 marca 2011 r. —zawarcie uméw nabycia 51% udziatéw w Spélce Alter FM Group Sp. z o0.0.
. 17 marca 2011 r. — zawarcie uméw nabycia 51% udzialéw w Spolce Alter Interim Sp. z 0.0.
. 13 grudnia 2011 r. - zawarcie uméw nabycia 51% udzialéow w Spélce A-trybut Optymalizacija

Zatrudnienia Sp. z o.0.
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. 28 grudnia 2011 - zawarcie umdw sprzedazy 48% udzialow w Spélce Polski HR Support
Centre Sp. z 0.0.

8. Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen
Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosci obejmuja:
Ryzyko zwiqzane z sytuaciq makroekonomiczng

Kondycja finansowa Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych panujacych
w kraju i za granicq. Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta jest skoncentrowana na $wiadczeniu
ushug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, posrednictwa pracy i doradztwa personalnego
podmiotom na rynkach krajowym i zagranicznych. Istotny wptyw na wyniki finansowe spélek Grupy
Kapitalowej, a w konsekwencji takze na wyniki finansowe Spétki, maja panujace warunki
makroekonomiczne obrazowane poziomem wskaznikow makroekonomicznych, w tym m.in.: tempa
wzrostu produktu krajowego brufto, tempa wzrostu cen, stopy bezrobocia, poziomu stdp
procentowych, jak réwniez efekty polityk fiskalnej i monetarnej realizowanych przez instytucje w
kraju i za granica. W przypadku istotnego pogorszenia sig warunkéw makroekonomicznych, istnieje
ryzyko ich niekorzystnego wplywu na kondycje ekonomiczno-finansows i tempo realizacji zatozonej
strategit rozwoju..

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq w branzy

Emitent ogranicza e¢kspozycj¢ na ryzyko zmiany koniunktury na rynku agencji zatrudnienia poprzez
dzialania zwiazane z dywersyfikacja skonsolidowanych przychodéw w poszezegdlnych segmentach
rynku jak réwniez dywersyfikacja geograficzng skonsolidowanych przychodéw. Ponadto, dzialania
Zarzadu obejmuja réwniez prowadzenie monitoringu zapotrzebowania na ushigi swiadczone przez
spétki Grupy Kapitalowe, ktére umozliwiaja skuteczng modyfikacje oferty ushug,

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Czesé przychodow ze sprzedazy oraz kosztow operacyjnych spotek Grupy Kapitalowej jest narazona

na zmiany kursow walutowych. Niekorzystne ksztaltowanie sie kursu EUR/PLN moze skutkowaé
okresowymi zmianami poziomu przychodéw i kosztéw spotek Grupy Kapitalowej i w konsekwencji
mie¢ negatywny wplyw na jego kondycje finansowa, Jednakze, ze wzgledu na charakter dziatalnogei
spélek portfelowych, wystepuje wspétzaleznosé migdzy uzyskiwanymi przychodami i ponoszonymi
kosztami w EUR, co wplywa na zmnigjszenie ekspozycji na zmiany kursu EUR/PLN i czgéciowe
ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwiqzane z konkurenciq - S

Spétki Grupy Kapitalowej prowadza dziatalno$¢ na rynku agencji zatrudnienia, ktéry charakteryzuje
sig wysokim poziomem konkurencji. Czesci podmiotéw konkurencyjnych charakteryzuje sie duzg
skalg dzialalno$ci i posiada fatwiejszy dostep do Zrédet finansowania. Ponadto, w zwiazku ze
znacznym rozdrobnieniem rynku, nie mozna wykluczyé pojawienia sie tendencji konsolidacyjnych,
ktorych aktywnymi uczestnikami mogg by¢ duze podmioty prowadzace dziatalno$é w skali
migdzynarodowej. Spotka zamierza przeciwdziala¢ temu ryzyku poprzez realizacjg strategii rozwoju
oparte] na aktywnym uczesinictwie w procesach konsolidacyjnych polskiego rynku agencji
zatrudnienia.
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Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym zmiany przepisow podatiowych

Zmiany w przepisach prawnych jak brak jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
sadowym w sferze opodatkowania poprzez np. przyjecie interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez Spolke, moga powodowaé pogorszenie sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie

wplyna¢ na osiagane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Szczegblnie istotnymi galeziami prawa, ktérych zmiana wywolywaé bedzie silny wplyw na
dzialalno$¢ gospodarcza prowadzong przez Spétke sa:

prawo pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawoe handlowe,

prywatne prawo gospodarcze,

prawo podatkowe,

prawo papieréw wartosciowych.

9. Przewidywany rozwdj jednostki

W latach 2012-2013 jednostka bedzie koncentrowaé si¢ na pozyskiwaniu do Grupy Kapitatowej
spolek portfelowych o mmiejszej skali dzialalnosci, ktérych roczne przychody beda wynosié od
kilkuset tysigcy PLN do ok. 15 mIn PLN. Poza podmiotami dzialajacymi lokalnie, PHR S.A. zamierza
pozyska¢ 2-3 podmioty prowadzace dziatalnos¢ o zasiegu ogélnopolskim. Do Grupy Kapitalowej
Emitent zamierza pozyska¢ réwniez spéiki $wiadczgce uslugi poza granicami naszego kraju. Beda to
przede wszystkim agencje pracy tymczasowsj.

Zamierzeniem Zarzadu PHR S.A. jest pozyskanie do kofica 2013 r. od 10 do 15 spélek, w tym od 2-3
spotek posiadajacych biura w trzech gtéwnych osrodkach w Polsce tj. w Warszawie, Krakowie oraz na
Slasku, swiadczacych ushugi sprzedazy produktéw i proceséw biznesowych m.in. na rzecz pozostatych
spolek portfelowych.

10. Wazniejsze osiggnigcia w zakresie badan i rozwoju L
W ramach dzialai wspierajacych rozwdj Grupy stworzony zostat system informatyczny o nazwie
‘Repozytorium, majacy na ¢elu polepszeniu przeptywu informacji i wymiany know-how pomiedzy
spotkami portfelowymi i podmiotami zewnetrznymi.

11. Informacja o nabyciu akeji wlasnych

W okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie, Spétka nie nabyla akeji wlasnych.
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Informacja o posiadanych oddziatach.

Gléwna siedzibg spétki Polski Holding Rekrutacyjny jest biuro w Warszawie, przy ul. Stowiczej 16,
02-170 Warszawa. W ramach grupy kapitatowej, znajduja sie ponizsze oddziaty:

Ul Grunwaldzka 100, 80-244 Gdansk

UL Plebiscytowa 26/2, 40-074 Katowice

Ul Krakowskie Przedmiescie 41/5, 20-076 Lublin
Ul. Kurniki 4, 31-156 Krakéw

Ul. Nowogrodzka 50, 00-950 Warszawa

Al gen. A. Chrusciela 28/210, 04-401 Warszawa

13. Informacja o instrumentach finansowych

W 2011 r. Spolka nie korzystala z Zadnych instrumentéw pochodnych ani rachunkowosci
zabezpieczen, jednakze nie wyklucza sie zastosowania zabezpieczen w przypadku zmiany sytuacji
przedsiebiorstwa.,

14, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W biezacym roku Spétka dokonala podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akeji serii C i
D. W wyniku emisji akeji Spétka pozyskala srodki pienigzne w kwocie 175 724,20 zt ktére
przeznaczyla na inwestycje w Spdtki portfelowe. Ponadto w trakcie 2011 roku Spétka przeprowadzita
takze emisj¢ obligacji, uzyskujac tym samym §rodki pienieine w kwocie 275000 zt ktére
przeznaczyla rowniez na inwestycje w Spotki portfelowe. Zarzad nie przewiduje kolejnej emisje akcji
1 obligaciji. Ze wzgledu na holdingowy charakter dzialalnosci Emitenta przyszla sytuacja finansowa, w
tym przychody spolki, uzalezniona jest od przychodéw generowanych przez jednostki wchodzace w
sklad grupy kapitalowej. Na dziefi 31 grudnia 2011 r. w strukturze holdingu funkcjonowaty
nastepujace spotki portfelowe: ITC International — Polski HR Sp. z o0.0., ITC Polska — Polski HR Sp. z
0.0., Horeca Service — Polski HR Sp. z 0.0., Polski HR Support Centre Sp. z 0.0., Alter FM Group Sp. - -
Z 0.0., Alter Interim Sp. z 0.0, A-trybut Optymalizacja Zatrudnienia — Polski HR Sp. z o.o.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotek wchodzacych w skiad holdingu jest $wiadczenie ushug. ~ =~

pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, doradztwa personalnego, posrednictwa pracy,
swiadczenia ustlug outsourcingu ksiggowego oraz kadrowego, a takze rekrutacja osob
niepetnosprawnych oraz doradztwo w zakresie PFRON . Oferta spéfek portfelowych jest kierowana
do podmiotéw prowadzacych dziatalnosci w Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskie;j.

Zarzad podjal dzialania restrukturyzacyjne w spotkach portfelowych zmierzajace do poprawy ich
rentownosci. W tym celu przystapiono do restrukturyzacji zatrudnienia w podmiotach podlegtych,
ktore to zalozenie udato si¢ pomy$lnie zrealizowaé. W efekcic spolki otrzymaly nowa kadre
managerska oraz obnizyly koszty zatrudnienia migdzy innymi poprzez uzyskiwanie dofinansowan do
kosztoéw wynagrodzen. Dzialania restrukturyzacyjne objely réwniez samg strukture organizacyijna
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holdingu poprzez skoncentrowanie dzialan handlowych, administracyjnych i operacyjnych w jednym
migjscu.

r pOLSI<I Polski Holding Rekrutacyjny Spoétka Akcyjna

Majac na uwadze daiszy rozwéj Spétki Zarzad zdecydowat o inwestycjach w podmioty operujace w
innych, wysoko-rentownych sektorach rynku HR takich jak bankowos$é, finanse, ubezpieczenia,
medycyna, outsourcing sprzedazy, Call Centre oraz postanowil wzmocni¢ swoja obecnosé na rykach
zagranicznych. Wraz z planowanym zakupem kolejnych spoélek, Zarzad przewiduje wzrost obrotéw
Spotki w okresie 2012 — 2013 o 30%.

Sprawozdanie finansowe za 2011 r. zostalo sporzadzone przy zaloZeniu kontynuacji dziatalnosci,
pomimo tego, ze nierozliczone straty przekraczaja sume kapitalu zapasowego oraz 1/3 kapitatu
zakladowego.

Zdaniem Zarzadu wysoki poziom nierozliczonych strat nie stanowi zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci spotki. Strata za 2011 rok to przede wszystkim efekt ostroznej wyceny aktywow
finansowych na koniec roku. Podjete dziatania restrukturyzacyjne w spétkach portfelowych maja
zapewni¢ poprawg ich sytuacji finansowo-ekonomicznej, co posrednio bedzie miato takze wplyw na
poprawe wynikow Spoétki (jednostki dominujacej).

Dziatalno$é Polski Holding Rekrutacyjny SA =z siedziba w Warszawie odzwierciedla bilans oraz
rachunek wynikéw Spétki: bilans zostat sporzadzony na dzied 31 grudnia 2011 roku i zamyka sie
sumga bilansowa w wysokosci 1 359 003,79 Zotych, a rachunek wynikéw wykazuje strate netto w
kwocie 4 485 794,00 zlotych.
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Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Organ Kwota brutto w tys. zt
Zarzad 112 500 zt
Rada Nadzorcza 4 994,50 71

Sprawozdanie przekazuje Zarzad w skladzie:

Krakéw, 30 sierpnia 2012 roku
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