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A. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci {Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223 z pdin. zm.), Zarzad jednostki oraz Czionkowie Rady MNadzorcze sg zobowlazani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spetniaty
wymagania przewidziane w niniejszej ustawie.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
za rok zakoficzony 31 grudnia 2011 roku zostato sporzadzone zgodnie z cytowang Ustawga z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdin, zm.) | zatwierdzone
przez zarzad jednostki dominujgcej w skladzie:

Bartosz Kaczmarczyk

Prezes Zarzadu

Krakéw, 12.09.2012 roku
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WPROWADZENIE DO  SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

INFORMACIE OGGOLNE

Polski Holding Rekrutacyjny S.A. {,jednostka dominujgca”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z
dnia 17 lutego 2010 roku. Spétka ma swojg siedzibe przy ul. Stowicza 16, 02-170 Warszawa.

W dniu 15 marca 2010 Spétka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez S3d Rejonowy dla Krakowa-ﬁrédrﬁieécia, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000351050. Spotce nadano w dniu 22 marca 2010
roku numer statystyczny REGON 121174090 oraz w dniu 31 maja 2010 numer NIP 676-241-64-46.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony,

Okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym obejmuje okres 01.01.2011 r. -
31.12.2011 roku, ktory jest drugim rokiem dziatalnosci Grupy kapitatlowe] jak rdwniez jednostki
dominujgcej. W konsekwencji niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane pordwnawcze 23
pierwszy rok dziatalnosci za okres 17.02.1010 — 31,12.2010.

W sktad jednostki dominujacej jak rdwniez jednostek zaleihych nie wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe,

Wedtug statutu podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest miedzy innymi:
— Dziatalnosé holdingdow finansowych,
—  Dziatalnosé trustow, funduszéw i padobnych instytucji finansowych,
— Pozostala dzialalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen |
funduszéw emerytalnych,

— Dziatalnoéé ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura,

— Dziatalnosc agencji pracy tymczasowej,

—  Drziatalnosc szkoleniowa,

— Doradztwo personalne.
Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A. cbejmuje oprécz spétki Polski Holding Rekrutacyjny
S.A., bedacej podmiotem dominujgcym Grupy, nastepujace jednostki zalezne:

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnoéci Udziat w kapitale Udzia! w calkowitej
podstawowych (%) liczhie glosdw (%)

ITC Polska — Palski HR ul. Nowogrodzka 50, agencja pracy

Sp.zo.o. 00-950 Warszawa tymczasowej 100 1oo
dziatajgca na palskim
rynku

ITC International - ui. Plebiscytowa 26/2 agencja pracy

Polski HR Sp. 2 0.0. 40-036 Katowice tymezasowe] 100 100
dziatajgca na rynkach
zagranicznych

Polski HR Support ul. Kurniki 4, 31-156 szkolenia i doradztwo

Centre Sp.z0.0. Krakow personalne 52,08 52,08
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ITC Plus Sp.z 0.0,

ul. Nowogrodzka 50,

leasing pracownikow i

52

52

00-850 Warszawa rekrutacie
Alter FM Group Sp. 2 ul. Sfowicza 16 outsourcing kadr i plac 51 51
0.0. 02-170 Warszawa

ul. Sfowicza 16 posrednictwo pracy na 51 51
Alter Interim Sp. z 0.0, 02-170 Warszawa ‘rynku palskim jaki i

zagranicznym

A-Trybut Al Gen. A. Chrusciela rekrutacja osab
Optymalizacja 28/210, 04-401 niepetnasprawnych i 51 51

Zatrudnienia Sp. z o.0.

Warszawa

doradztwo w zakresie

PFRON

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec jednostki domi'nujacej jest Giant Era Limited Spotka
prawa cypryjskiego z siedziby w Nikozji, Thiseos 4, Egkomi P.C. 2413, Nicosia, Republika Cypru,
wpisana do rejestru spotek prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemysiu i Turystyki,
Departament Rejestrowy Spodtek i Spraw Upadiosciowych pod numerem HE 168372, posiadajacy
65,52% udziat w kapitale co daje 66,57% udziatu w gtosach jednostki dominujgcei.

Czas trwania Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] jest nieoznaczony. Okresy
sprawozdawcze poszczegblnych spdtek Grupy kapitatowej sy takie same a ich rok obrotowy pokrywa
sie z rokiem kalendarzowym.

Niniejsze skonsclidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w ziotych polskich, obejmujge
konsolidacja wszystkie jednostki podporzadkowane. Grupa nie zdecydowata o wylaczeniu z
konsolidacji zadnej z jednostek podporzadkowanych.

ZALOZENIE KONTYNUACIH DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE]

_Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej zostalo sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnedci gospodarczej przez Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym pomimao, ze skonsolidowany bilans sporzadzony przez Zarzad lednostki Dominujacej
wykazal ujemne skonsolidowane kapitaty wtasne. Zdaniem Zarzadu obecna sytuacja nie stanowi
zagrozenia poniewaz na planowang sytuacje finansowg wptywaja wchodzgce w sktad Holdingu spétki,
Zarzad zdecydowat o inwestycjach w podmioty operujace w innych, wysoko-rentownych sektorach
rynku HR takich jak bankowos¢, finanse, ubezpieczenia, medycyna, outsourcing sprzedazy, Call Centre
oraz wzmocnié swojg obecnosé na rykach zagranicznych. Wraz z planowanym zakupem kolejnych
spotek, Zarzad przewiduje wzrost usrednionej marzowoesci ustug, a przez co podniesienie rentownosci
Grupy Kapitatowej w kolejnych latach. Zarzad zaktada réwniez w kolejnym roku sprzedaé nierentowne
aktywa Grupy Kapitatowej. Wiodace produkty, oferowane przez Spétki podlegle, zostang zamienione i
otrzymajg charakter optymalizacyjny. Jednostka dominujgca, po dacie bilansu, przystapita do
restrukturyzacii zatrudnienia w podmiotach podleglych, ktdre to zatoZenie udato sie pomyéinie
zrealizowaé. W efekcie spotki otrzymaty nowa kadre managerska oraz obniiyly koszty Zatrudnienia
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migdzy innymi poprzez uzyskiwanie dofinansowann do kosztéw wynagrodzen. Dziatania
restrukturyzacyjne objely réwniez sama strukture organizacyjna holdingu poprzez skoncentrowanie
dziatai handlowych, administracyjnych i operacyjnych w jednym miejscu. '

POLACZENIE SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spétka nie potaczyta sie z zadna
inng jednostka gospodarcza w formie potgczenia prawnego.

Spotka nabyta jednak udziaty w obeych podmiotach, nabywajac nad nimi kontrole i tworzac grupe
kapitatowa. Skutki objecia kontroli odzwierciedione 53 w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, a szczegétowe informacje co do nabytych aktywow i zobowigzan zostaly zamieszczone w
nocie nr 4 dodatkowych informacji i objasnien.

PRZYJETE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI
Format oraz podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci {Dz. U. 2 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pézn. zm.).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencjg kosztu
historycznego, ktéra zostata zmodyfikowana w przypadkach opisanych w poszczegdinych punktach
wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupa sporzadzita w wariancie pordwnawczym,
Skonsolidowany rachunek przepfywéw pienieznych sporzadzono metodg poérednis.

Jednostki zaleine i ich konsolidacja

lednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniv do ktdrych Grupa ma zdolnodé kierowania ich
polityka finansows i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszoéci ogdlne] liczby glosow w
arganach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dana jednostke uwzglednia sie
istnienie i wpltyw potencjalnych praw glosu, ktdre w dane] chwili mozna zrealizowa¢ lub zamienié.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sig metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sig jako
‘warto$¢ godziwg przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapitalowych oraz
zobowigzan zaciagnietych lub przejetych na dzien wymiany, powigkszong o koszty bezposrednio
zwigzane z przejgciem, Moiliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania-przejete w
ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczgtkowo wedtug ich wartosci godziwe] na
dzien przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatdw mniejszosci. Nadwyzke kosztu
przejecia nad wartoscig godziwa udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach
netto ujmuje sig jako wartosé firmy. JeZeli koszt przejecia jest nizszy od wartoséci godziwe] aktywdw
netto przejetej jednostki zaleznej, réinice ujmuje sie jako ujemna wartoéé firmy z konsolidacji.
Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejgcia nad nimi kontroli. Transakecje,
rozrachunki i nie zrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Spdtkami Grupy s3 eliminowane. Nie
zrealizowane straty réwniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakeja dostarcza dowoddéw na utrate
wartosci przez przekazany sktadnik aktywdw.
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Wartosé firmy i ujemna wartosc firmy

Wartos< firmy stanowi roznice miedzy ceng nabycia jednostki lub zorganizowanej jej czesci a nizszg od
niej wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto. Wartos¢ firmy wykazywana jest w aktywach
trwatych. Od wartoéci firmy dokonuje sig odpiséw amortyzacyjnych.

Dla celéw amortyzacji wartosci firmy Grupa w 2010 roku przyjela maksymalny okres 20 lat. Przestanki
przyjecia takiego okresu amortyzacji zostaty omdwione w nocie 4 dodatkowych informacji i objasnief.
W roku 2011 dokonano korekty odpiséw i skrécono ten okres na 5 lat.

Ujemna wartos¢ firmy stanow] réznica pomiedzy nizszg ceng nabycia jednostki lub zorganizowanej jej
czesci a wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto. Ujemng warto$é firmy, do wysokodcl
nieprzekraczajace] wartoscl godziwe] nabytych aktywdw trwatych, z wylaczeniem diugoterminowych
aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczona zostata do rozliczen
miedzyokresowych przychodow przez okres bedacy érednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci
nabytych i podlegajgcych amortyzacji aktywdw. Ujemna wartosc¢ firmy w wysokosci przekraczajacej
warto$¢ godziwg aktywdw trwatych, z wyltaczeniem dlugoterminowych aktywdw finansowych
notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychoddéw na dzied potgezenia. Ujemna
wartod¢ firmy odpisywana jest w pozostate przychody operacyjne do wysokosci, w jakiej dotyczy
oszacowanych w sposdb wiarygodny przysztych strat i kosztéw, ustalonych przez spétke na dzien
potaczenia, nie stanowigcych zobowigzania,

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci
spowodujg one wplyw do Spotki korzyéci ekonomicznych, ktére moga byé bezposrednio powigzane z
tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane
wedlug cen nabycia lub kosztu wyt\}vorzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci. Wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomiczne] uzytecznosci ksztattuje sie nastepujgco:

Oprogramowanie komputerowe 2-6 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujacym po przyjeciu do uzywania wartosci
niematerialnych i prawnych. Szacunki dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda
amortyzacji sa przedmiotem okresowego przegladu w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i
okres amortyzacji s zgodne z przewidywanym rozkiadem czasowym korzysci ekonomicznych
przynoszonych przez dane wartosci niematerialne i prawne. Na dzien bilansowy Spétka kazdorazowo
ocenia, czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywéw nie przekracza wartodci przewidywanych
przysztych korzyéel ekonomicznych. lesli istnieja przestanki, ktére by na to wskazywatly, wartosé
bilansowa aktywow jest odpowiednio obnizana. Odpisy z tytulu trwatej utraty wartodci s3 ujmowane w
pozostatych kosztach operacyjnych.
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Srodki trwate

Srodki trwale s3 wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub wartodci przeszacowanej
{zgodnie z odrebnymi przepisami), pomniejszonej o umorzenie oraz o odpisy z tytulu trwatej utraty
wartosci, '

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw,
optaty eksploatacyine, wplywajg na wynik finansowy roku obrotowego, w ktdrym zostaty poniesione.
lezeli moiliwe jednakie jest wykazanie, Ze koszty te spowodowaty zwiekszenie oczekiwanych
przysztych korzysci ekonomicznych z tytulu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci
przyimowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one wartosé poczatkows srodka trwatego.
Srodki trwate, z wyjatkiem gruntéw, s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uizytecznosci, lub przez krotszy z dwdch okresow:
ekonomicznej uizytecznosci lub prawa do uzywania, ktory ksztattuje sie nastepujaco:

Urzadzenia techniczne i maszyny 2-5 lat

Srodki transportu 3-5 lat

Rozpoczecie amortyzacji Srodkéw trwalych nastepuje w miesigcu nastepnym po miesigeu, w ktorym
przyjeto srodek trwaly do uzytkowania. Srodki trwafe o niskiej jednostkowe] wartosci poczatkowej to
znaczy ponikej 3.500 ztotych odnoszone sa jednorazowo w koszty.

Szacunki dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji s przedmiotem
okresowego w celu weryfikacji, czy zastosowane metody i okres amortyzacji sy zgodne 2z
przewidywanym rozkiadem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych przez ten $rodek trwaly.
Na dziern bilansowy Spotka kazdorazowo ocenia, czy wartodé bilansowa wykazanych aktywdw nie
przekracza wartosci przewidywanych przysziych korzysci ekonomicznych. Jedli istniejg przestanki, ktdre
by na to wskazywaly, wartosé bilansowa aktywéw jest odpowiednio obnizana. Odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci 53 ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie s3 wyceniane w wysokoscl ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztdw finansowych, pomniejszonych o odpisy z
tytulu trwatej utraty wartosci. Srodki trwatle w budowie nie s3 amortyzowane do momentu

zakonczenia ich budowy | oddania do uzytkowania. -~ - - - - - - - - e e e — e oo — -

Zaliczki na srodki trwate w budowle wyceniane sa w wartosci przekazanych srodkéw pienigznych po
pomnigejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo catfe
potencjalne korzydci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingohiorce.

‘Wszystkie pozostate rodzaje leasingu s3 traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uiytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spotki isg
wyceniane w wartosci godziwe] w momencie ich nabycia, nie wyiszej jednak niz warto$é biezaca
minimalnych oplat leasingowych. Platnosci leasingowe sg dzielone na czes¢ odsetkows oraz czesé
kapitatowa, tak, by stopa odsetek od pozostajacego zohowigzania byta wielkodela staty. Koszty
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odsetkowe sg odnoszone do rachunku zyskow i strat jako koszty finansowe.

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu
metody liniowe] w okresie wynikajacym z umowy leasingu. Korzysci otrzymane i nalezne jako zacheta
do zawarcia umowy leasingu operacyjnego odnoszone sa w rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu
metody liniowe] w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych s3 wyceniane wedtug ceny
nabycia, stanowigcego wartos¢ godziwg uiszczonej zaptaty. Koszty transakeji sg ujmowane w wartosci
poczgtkowej instrumentdw finansowych, za wyjatkiem instrumentdéw wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sa zaliczane do jednej z czterech kategorii i wyceniane w
nastepujacy sposdb:

Kategoria Sposéh wyceny
1. Aktywa finansowe Woedlug skorygowanej ceny nabycia {zamortyzowanego kosziu)
utrzymywane do terminu ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe].

wymagalnosci

2. Poizyczki udzielonei- Woedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu)
naleinosc wlasne ustalane] przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.
Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, dla ktérych nie

okreslono stopy procentowe], wyceniane s3 w kwocie wymaganej

zapfaty.
3, Aktywa finansowe Wedlug wartosci godziwej z odniesieniem skutkdw wyceny w
przeznaczone do obrotu rachunek zyskow i strat
4. Aktywa finansowe Wedtug wartosci godziwe] z odniesieniem skutkdw wyceny na
dostepne do sprzedaiy kapitaty wlasne.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na utrate
wartosei skfadnika badi grupy aktywow finansowych. Jesli dowody takie istniejg, Spdika ustala

tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej roznicy miedzy wartoscia mozliwa do odzyskania i wartoscig
bilansowa.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnika aktywéow finansowych ustala sie w przypadku akiywow
finansowych wycenianych w wysokoscl skorygowanej ceny nabycia - jako rdznice miedzy wartoscig
tych aktywoéw wynikajacg z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.
Kwote mozliwa do odzyskania stanowi bieigca wartos¢ przyszltych przeptywow pienieznych
oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomocy efektywnej stopy procentowej, ktdrg
jednostka stosowata dotychczas, wyceniajac przeszacowywany skfadnik aktywow finansowych lub
portfel podobnych sktadnikéw aktywow finansowych.
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naleznosci krotko- i diugoterminowe

Naleznosci handlowe sg wykazywane w kwocie wymagane] zaplaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce. -

Wartosc naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopiert prawdopodobieristwa ich zaplaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci zalicza sie odpowlednio do
pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej
dotyczy odpis aktualizujacy.

Nalezno$ci umorzone, przedawnione |ub niesciggaine zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy
aktualizujace ich wartosé,

Naleznosci umorzone, przedawnione [ub niesciggalne, od ktérych nie dokonano odpiséw
aktualizujgcych ich wartosé lub dokonano odpisdw w niepetnej wysokosci, zalicza sie edpowiednio do
pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztdw finansowych.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakeji. 7

Na dzien bilansowy aktywa | pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na ten dzieri $redniego kursu ustalonego dia danej
waluty przez MNarodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia rdinice kursowe ujmowane s3
odpowiednio w pozycji przychoddw lub kosztéw finansowych fub, w przypadkach okredlonych
przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywdéw.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym dla potrzeb wyceny przyjeto nastepujgce kursy wymiany:

30.12.2011
EUR/PLN 4,4168
USD/PLN 3,4174

GEBP/PLN 5,2691

Srodki pienieine iekwiwalenty $rodkdw pienigznych -~ - - - -~ - - -~ -

Srodki pieniezne w banku | w kasie wyceniane sa wedtug wartosci nominalnej. Wykazana w rachunku
przeptywow pieniginych pozycja srodki pieniezne skiada sie z gotdwki w kasie oraz lokat bankowych o
terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaly potraktowane jako dziatalnosc
lokacyijna.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokenuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza one przysziych
okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.
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4.13. Kapitaf podstawowy

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej statucie | wpisanej w rejestrze sagdowym.
Réznice miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaplaty i wartoécia nominalng udziatdw sa ujmowane w
kapitale zapasowym.

4.14. Rezerwy

Rezerwy ujmowane s3 wdwczas, gdy na Spéice ciazy istnigjacy obowigzek {prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ie wypefnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy
mozna dokonad wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. '

4.15. Kredyty bankowe i poiyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i poiyczki sg ujmowane wedtug kosztu,
stanowiacego wartoéé otrzymanych érodkéw pieniginych | obejmujacego koszty uzyskania
kredytu/pozyczki (koszty transakcyjne). Nastepnie, wszystkie kredyty bankowe [ poZyczki sa wyceniane
wedtug skorygowanej ceny nabycia {(zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Zobowigzania finansowe wycenia sie nie pdinief niz na koniec okresu sprawozdawczego
w wysokosci skorygowanej ceny nabycia.

4.16. Zobowigzania warunkowe - pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spdtka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania swiadczen,
ktérych powstanie jest uzaleinione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe
ujmowane s3 w ewidencji pozabilansowej,

4.17. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace hudowy, przystosowania, montaiu lub ulepszenia
Srodkdw trwatych fub wartosel niematerialnych i prawnych, przez okres budowy, przystosowania,
montazu lub ulepszenia sa ujmowane w wartosci tych aktywdw, jesli zobowigzania te zostaty
zaciggniete w tym celu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

4.18. Podatek odroczony

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzari bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartosciy podatkows
aktywow i pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. ,
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich
roznic przejsciowych chyba, ze rezerwa na odroczony podatek dochodowy powstaje w wyniku
amortyzacji wartosei firmy.

Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych réznic przejéciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
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nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, e zostanie osiggniety dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice i straty.

Wartosé bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana
na kazdy dziei bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato byé prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do cresciowego lub calkowitego
zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonege podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy
wyceniane s3 z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego
przepiséw bedy obowigzywat w ckresie, gdy skiadnik akfywc’:w zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzied bilansowy Spoika ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujace na trwatg utrate
wartosci skladnika badZ grupy aktywodw. Jesli dowody takie istnieja, Spétka ustala szacowana, mozliwg
do odzyskania wartosc sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci,
w kwocie réwnej réinicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoicig bilansows. Strata
wynikajaca z utraty wartosci jest ujmowana w rachunku zyskdw i strat za bieigcy okres, W przypadku
gdy uprzednio dokonano przeszacowania aktywdw to strata pomnigjsza wysokosé kapitatow z
przeszacowania, a nastepnie jest odnoszona na rachunek zyskéw i strat biezgcego okresu.

Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ie Spdtka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktdre mozna wiarygodnie wycenic.
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany bilans

Stan na Stan na

Nota 31.12.2011 31.12.2010

. AKTYWA TRWALE 2121 824,93 6 424 728,46
1. Wartosci niematerialne i prawne 3 659 132,55 773 399,98
1.1. Koszty zakericzonych prac rozwojowych - -

1.2. Wartos< firmy - -

1.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 549 432,55 731 699,98

1.4. Zaliczki na wartaosci niematerizlne | prawne 109 700,00 41 700,00

2. Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 4 535 000,00 5190 283,15
2.1. Wartosc firmy - jednostki zaleine ] 595 000,00 5180 283,15

2.2. Warto$é firmy - jednostki wspétzaleine - -

3. Rzeczowe aktywa trwate 852 753,84 410 911,54
3.1. $rodki trwate 5 852 753,84 410 911,54
a} grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - -

b} budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowe] | wodnaj - -

) urzadzenia techniczne | maszyny 148 953,95 .

d) érodki transportu 675 957,00 190 810,18

e} inne srodki trwale 27 842,89 220101,36

3,2 Srodki trwate w budowie - -
3.3, Zaliczki na frodki trwate w budowie - -
4.. Naleznosici diugoterminowe - -
4.1. Od jednostek powiazanych - -

4.2. Od pozostatych jednostek - -

5. Inwestycje diugoterminowe 6 100,00 -
5.1. Nieruchomosci . - -

5.2, Wartoéci niematerialne i prawne - -

5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 100,00 -

a) w jednostkach zaleinych i wspdtzaleznych niewycenianych metoda
kensclidagji petnej lub metod3 proporcjonalng - -

- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone poiyczki - -
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -

b} w jednostkach zaleinych, wspdtzaleinych i stowarzyszonych wycenianych
metody praw wiasnoici - -

- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
-udzielone pozyezki T T ' ’ - ' ) -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -

c) w pozostatych jednostkach - 106,00 -
- udziaty lub akcje 100,00 -
- inne papiery wartoiciowe - -
- udzielone poiyczki - -
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -

5.4. Inne inwestycje diugoterminowe - -

6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyakresowe 14 83'8,54 50 133,79
6.1. Aktywa 2 tytutu edroczonega podatku dochodowego 23 - 50 133,79
B.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 14 838,54 -

Noty informacji dodatkowej, stanowia integralng czgs¢ sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyiny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany bilans

Stan na Stan na
Nota 31.12,2011 31.12.2010
II. AKTYWA OBROTOWE 6155341,52 3 089 288,33
1, Zapasy 30119,78 -
1.1, Materialy - -
1.2, Poiprodukty i produkty w toku - -
1.3. Produkty gotowe - -
1.4, Towary - -
1.5. Zaliczki na dostawy 30 115,78 -
2. Naleiznosci krétkoterminowe 7 5 862 263,46 2 908 264,59
2.1. Od jednostek powigzanych 1 625,35 47 969,56
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: - 47 969,56
- do 12 miesiecy - 47 968,56
- powyej 12 miesiecy - -
b) inne 1625,35 -
2.2. 0d pozostatych jednostek 5 860638,11 2860 295,03
a} z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4522 564,49 2 458 402,83
-do 12 miesiecy 4522 564,49 2458 402,83
- powyze] 12 miesigcy - -
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczefi spotecznych i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen 132 319,07 118 897,40
c) inne 1205 754,55 282 994,80
d) dochodzone na drodze sagdowej - -
3. Inwestycje krotkoterminowe 218 312,50 142 790,42
3.1.Krotkoterminowe aktywa finansowe 218312,50 142 750,42
a) w jednostkach zaleznych i wspdtzaleznych - -
- udziaty lub akeje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyezki - -
- inne kratkoterminowe aktywa finansowe - -
b} w jednostkach stowarzyszonych - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartoiciowe - -
- udzielone pozyczki - -

- inne krotkoterminpwe aktywa finapsowe  _ _ . s _ - _ .
c) w pozostalych jednostkach 22170,57 -
- udzialy lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki 22170,57 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
d} srodki pieniezne i inne aktywa pienigine 25 196 141,93 142 790,42
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 196 141,93 142 790,42
- inne $rodki pienieine - -
- inne aktywa pieniezne - -
3.2.Inne inwestycje krétkoterminowe - -
4, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 44 645,78 38 233,32
AKTYWA RAZEM 8 277 166,45 9514 016,79

Krakéw 12.09.2012

Noty informacji dodatkowej, stanowia integraing czes¢ sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonfczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany bilans

I. KAPITA WEASNY

1

=

RN O R WN

0.

Kapital podstawowy

MNaleine wptaty na kapitat podstawowy (wielkosf ujemna)
Akcje wlasne (wielko$é ujemna)

Kapital zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réinice kursowe z przeliczenia
2Zysk (strata) z fat ubieglych
Zysk strata) netto

Qdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego [wielkosé ufemna)

11, Kapitaty mniejszosci

11l. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

IV.'Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania

1. Ujemna wartosc firmy - jednostki zalezne

2. Ujemna wartosé firmy - jednostki wspotzaleine

t. Rezerwy na zobowigzania

2. Zobowigzania diugoterminowe

3. Zobowigzania krétkoterminowe

1.1, Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

a} dtugoterminowe

b) krétkoterminowe
1.3. Pezostate rezerwy

a) dtugoterminowe
b) kréotkoterminowe

2.1 Waobec jednostek powiazanych
2.2.Wobec porostalych jednostek

a} kredyty i poiyczki

b} z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych
¢} inne zobowigzania finansowe

d) inne

3.1.Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnesci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy
b) inne

3.2.Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i podyczki

b} z tytutu emisji diuinych papierdw wartosciowych
¢} inne zobowigzania finansowe
dj z tytutu dostaw i ustug, o ckresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e] zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeri i innych swiadczen

h} z tytutu wynagrodzen
i) inne

Stan na Stan na

Nota 31.12.201% 31.12.2010
{1997 111,61) 3741 803,23

9 1275 724,20 1100 000,00
(976 214,80) (276 954,85)

3 771347,42 3 238 866,49

(215 616,13)
10 {5 852 352,30)

(320 108,41}

11 - -
10 274 278,06 5 772 213,56
12 25 000,00 -
25 000,00 .
25 000,00 -
13 1 240 462,55 1061 529,42
- 198 713,03
1240 462,55 862 816,39
43 409,50 .
275 000,00 -
522 053,05 862 816,39
14 8 384 755,04 4692 371,23
6 624,27 72 447,12
.. . 1162060
- 11 620,60
T 6624,27 60 826,57
8137813077 4619 924,11
257 050,09 248 952,21
395 475,11 599 838,15
942 123,34 278 698,84
942 123,34 278 608,84
5253 489,03 2514 534,17
483 666,57 807 694,18
1046 326,63 170 206,56

Noty informacji dodatkowe], stanowig integraing czesc sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany bitans

5tan na Stan na

Nota 31.12.2011 31.12.2010

3.3.Fundusze specjalne - -

4, Rozliczenia miedzyokresowe 16 624 060,47 18 312,91
4.1.Ujemna wartosé firmy - -
4.2.Inne rozliczenia migdzyokresowe 6524 060,47 18 312,91

a) dtugoterminowe - . -

b} kratkoterminowe 624 060,47 18312,91
PASYWA RAZEM 8 277 166,45 9514 016,79

Krakdw 12.09.2012

INWES E FINARSE NI
Spélka Zidgraniczond cdpowieqiialnosclafs

Noty informaciji dodatkowej, stanowig integralng czgsc sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatlowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Za okres Za okres
Nota 01.01-31,12.2011 17.02-31.12.2010
|. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 18 18 695 089,01 4611572,64
- od fednostek powigzanych 377,20
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 585 089,01 4611 572,64
2. Zmijana stanu produktow - -
3. Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki - -
4, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 110 000,00 -
Il, Koszty dziatalnosci operacyjnej: 18 308 791,91 4792 344,53
1. Amortyzacja 363 575,20 111143,45
2. Zuzycie materiatdw i energii 210117,31 33 303,25
3. Ustugi obce 2151060,80 642 580,26
4, Podatki | optaty, w tym; 54 653,88 18 189,06
- podatek akcyzowy - -
5. Wynagrodzenia 141312 372,28 3724 009,33
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1060 193,40 215 164,66
7. Pozostate koszty rodzajowe 257 791,53 47 944,62
8. Wartoi€ sprzedanych towardw i materiaiow 99 027,11 -
Il. Zysk [strata) na sprzedazy (I-H} 386 297,10 (180 771,99}
V. Pozostale przychody operacyjne 20 352 446,49 36 770,19
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 31152,53 -
2. Dotacje - -
3. Inne praychody operacyjne 321 293,56 36 770,19
V. Pozostale koszty operacyjne 20 714 723,36 37 550,78
i. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - -
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 466 140,11 -
3. Inne koszty operacyjne 248 583,25 37550,78
V.. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (lil+1V-v) 24 020,23 (181 552,58)
VIl. Przychody finansowe 21 438 370,57 14 030,00
1. Dywidendy i udziat w zyskach, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
2. Odsetki, w tym: 407 698,52 14 030,00
- od jednostek powlgzanych - oo T T T T '5573,97
3. Zysk ze zbycia inwestycji - -
4. Aktualizacja wartosci inwestycji - -

5. Inne 30672,05 -

Noty infermacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Nota

VIII. Koszty finansowe 21

1. Odsetki, w tym:
- dig fjednostek powigzanych

2. Strata ze zhycia inwestydji
3. Aktualizacja wartosci inwestycji
4. Inne

IX. Zysk (strata) na sprzedazy catosci [ub czedci udziatéw jednostek podporzgdkowanych

X. Zysk (strata) z driatalnosci gospodarczaej{VI+VII-VIIHIX}

X, Wynik zdarzen nadzwyczajnych [X1.1. - X1.2.]

1. Zyski nadzwyczajne
2, Straty nadzwyczajne
XIl. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
1. Odpis wartoéci firmy - jednostki zaleine
2. Odpis wartosci firmy - jednostki wspdtzaleine
Xlll. Odpis ujemne] wartosci firmy jednostek podporzgdkowanych

1. Odpis ujermnnej wartosci firmy - jednostki zalezne
2. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzaleine

XIV. 2ysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtashosci

XV. Zysk {strata) brutto
XVI. Podatek dochodowy

a) czesd bieiaca 22

b) czesd odroczona 23
XVII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty}
XV {zyski) straty mniejszodei

XIX. Zysk [strata) netto

Krakdw, 12.09.2012

Za okres

01.01-31.12.2011

Za okres

17.02-31.12.2010

629 559,84 102 507,53
464 352,92 85394,29

- 2 232,88

165 206,92 17 113,24
(511 331,11} -
{678 500,15) (270 030,11}
4924 645,35 65 699,79
4924 645,35 65 699,79
{5 603 145,50) {335 729,90)
139 604,79 {15 621,49)
(25

&9 471,00 796,00)

10

50 133,79 174,51

109 602,01 -

(5 852 352,30) (320 108,41)

Noty informacji dodatkowej, stanowia integralng czest sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

Za ckres Za okres
Nota 01.01-31.12.2011 17.02-31,12.2010
I. Kapital wiasny na poczatek okresu (B0} 3741 803.23 -
a) korekty bteddw {1.81) -
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu {BO), po uzgednieniu do danych pordwnywalnych 3741801.42 -
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 1100 000.00 -
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 176 724.20 1100 000,00
a) zwiekszenia {z tytulu) : 175 724.20 1100 000,00
- emisji akcji 175 724.20 1100 000,00
b} zmniejszenia (z tytutu) - -
- umorzenia akeji - -
- karekty konsolidacyjne - -
1.2, Kapitat zakiadowy na koniec okresu 9 1275724.20 1100 000,00
2. Nalezne wplaty na kapital zaktadowy na poczatek okresu - -
2.1. Zmiana stanu naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego - -
a} zwigkszenia (z tytutu) - -
b} zmniejszenia (z tytutu) - -
2.2. Naleine wplaty na kapitatu zaktadowy na koniec okresu - -
3. Akcje wlasne na poczatek okresu {276 954.85) -
3.1. Zmiany akeji wiasnych (629 259.95) -
a) zwiekszenia (z tytutu) (699 259.95) (276 954,85}
- nabycie akeji whasnych (276 954,85)
- reklasyfikacja akcji wiasnych (699 259.95)
b) zmniejszenia (z tytutu) -
3.2. Akcje wlasne na koniec okresu 9 {976 214.80) {276 954,85)
4. Kapitat zapasowy na poczatek okrasu 3 238 866.49 -
4.1, Zmiany kapitalu zapasowego 532 480.93 3240 000,00
a) zwickszenia {z tytutu} 638 108.53 3 240 000,00
- emisji akeji powyie] wartosci nominalnej 636 975.02 3240 000,00
- podziatu zysku {ustawowo) - -
- podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc) - -
- pozostate 1133.51 -
b} zmniejszenia {z tytulu) ’ ) T 7 7T T Tiese2760 - {1 13-3,5._].) _______
- przejecie ujemnej wartosci kapitatdw mniejszosci na dzien objecia kontroli - {1133,51)
- pokrycia straty 7 - - )
- pozostate {(koszty emisji} 105 627 .60 -
4.2, Kapitat zapasowy na koniec okresu 9 3771347.82 3 238 866,49

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - -

5.1, Zmiany kapitaiu z aktualizacji wyceny - -
a) zwiekszenia {z tytutu) - -

b) emniejszenia (z tytutu) - -

5.2. Kapital z aktualiza¢ji wyceny na koniec okresu - -
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

Za okres
Nota 01.01-31.12.2011

Za okras

17.02-31.12.2010

6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczgtek okresu -

6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych .
a) zwiekszenia {z tytulu} -

b) zmniejszenia (z tytutu) -

6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu -

7. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych -

8. Zysk (strata) z [at ubiegfych na poczatek okresu {320 108.41)

8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -
a} zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -

b} korekty bteddw podstawowych (efekt przejscia na MSR) -

8.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych -

a) zwiekszenia (z tytutu) . -
b} zmniejszenia (z tytuiu) -
- wyptata dywidendy : -
- przelew na kapitat zapasowy : -

- inne {pokrycie straty z lat ubiegtych) -

«inne -
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0.00
8.4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (320 108.41)

a} zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkoweéci {1.81)

b) I;:orekty bteddw podstawowych (efekt przejscia na MSR}) -

8.5. Strata z |at ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniv do danych poréwnywalnych {320 110.22) -
a) zwiekszenia {z tytutu) {1133.51) -
- kor. bleddw podstawawych - . v - - (1133.51) - - s - -
b} zmniejszenia {z tytutu} {105 627.60) -
-inne {105 627.60) - )
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu {215 616.13} -
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu {215 616,13} -
9. Wynik netto (5 852 352,30} (268 940,84}
a) zysk netto - -
b) strata netta (5 852 352,30} (320 108,41}
) odpis z zysku - -
1. Kapitat wtasny na koniec okrasu (BZ}) (1997 111,61} 3741803,23
1l{. Kapital wiasny, po uwzglednieniu proponowanegeo podziatu zysku (pokrycia stratyl 9 - 3741 1803,23
Krakdw, 12.09,2012

Sridiid 7 ogs niczong 0



Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu Srodkdw pienieinych

A. Przeplywy Srodkow pienieinych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia ¥)
I. Zysk (strata] netto
1. Korekty razem

1. Zyski (straty} mniejszosci

2. Zysk (strata) z udziatow (akcji} w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnodei

3. Amortyzacja
4, Odpisy wartosci firmy

5. Odpisy ujemne] wartoéei firmy

6. {Zyski) straty z tytufu raznic kursowych

7. Odsetki i udziaty w zyskach {dywidendy)

8. (Zysk) strata z tytutu dziatalnoscl inwestycyjnej

9. Zmiana stanu rezerw

10. Zmiana stanu zapaséw

11. Zmiana stanu naleznosci

12. Zmizna stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytdw i pozyczek
13. Zmiana stanu rozliczer miedzvokresowch

14, Inne korekty z dziafalnosci operacyinej
B. Przeplywy Srodkéw pienieinych z dziatalnosdci inwestyeyjne]
l. Wplywy
1. Zbycie wartoici niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych poiyczek dlugotermiﬁowych
- odsetki
- inne wptywy 2z aktywdw finansowych
. h). w pozostatych jedn;)stkach .
- zhycie aktywdw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach

- spfata udzielonych paiyezek diugoterminowych

- odsetki
- inne wpltywy z aktywdw finansowych

4, Inne wpltywy inwestycyine

Za okres Za okres

Nota 01.01-31.12.2011 17.02-31,12.2010
{43 202,96) {17 315,71)

{5 852 352,30) (320 108,41)
5809 149,34 302792,70
109 602.01 -
363 575.20 111 143,45
4924 645.35 65 699,79
144 467.01 71364,78
480178.18 -

25 000.00 -

{30 119.78) -
{4019 115,12) {283 706,19)
3 231 260,63 321011,93
534 630.35 17 278,94
{54 974.49) -
53 293.42 238,07

31 2800.00 -

- 238,07

- 238,07

- 238,07

21493.42 -

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czeéé sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu Srodkéw pienieznych

8132311

Za okres Za okres
Nota 01.01-31.12,2011 17.02-31.12.2010
11, Wydatki 391 113,38 203 331,22
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywodw trwatych 2117.03 32 045,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: 62 270.32 171 286,22
a} w jednostkach wycenianych metoda praw whasnosci 25 62 270.32 171 286,22
- nabycie aktywow finansowych 62 270.32 171 286,22
- udzielone poiyczki dlugoterminowe - -
b} w pozostatych jednostkach - -
- nabycie aktywéw finansowych - -
- udzielone poiyceki dlugoterminowe - -
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacane udziatowcom {akcjonariuszom)
mniejszosciowym - -
5. Inne wydatki inwestycyjne 326 726.03 -
Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) {337 819.96) {203 093,15)
C. Przeplywy srodkéw pienieinych z dziatalnosci finansowej - -
1. Wptywy 1064 881.77 524 753,74
1. Wptywy netto 2 wydania udziatéw [emisji akcji) | innych instrumentdw
kapitatowych oraz dopfat do kapitatu 479 822.92 372 876,30
2. Kredyty i poiyczki 310 058.85 151 877,44
3. Emisja dfuznych papieréw wartosciowych 275 000.00 -
4, Inne wplywy finansowe - -
1. Wydatki 630 507.34 161 554,46
1. Nabycie akcji wiasoych - -
2. Dywidendy i inne wpfaty na rzecz wihascicieli - -
3. Inne, niz wyplaty ha rzecz wiadcicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4. Splaty kredytow i po2yczek 188 918.88 2 000,00
5. Wykup diuinych papierow wartoSciowych - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - -
7. Platnodci zobowiézaﬁ z tvfulu u'méw_leasingu_ finansowego ' T 729726155
8. Odsetki 144 326.91 78 231,35
9. Inne wydatki finansowe - -
I, Przeplywy pienieine netto z dziatalnogci finansowej [I-1) 434 374.43 363 199,28
D. Przeplywy pienigine netto, razem (A li+/-B.I+/-C.IT) 53 351.51 142 790,42
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieniginych, w tym: 53 351.51 142 790,42
« zmiana stanu $radkdw pienigznych z tytutu réznic kursowych - -
F. $rodki pieniezne na poczatek akresu 142 790.42 -
G. Srodki pienieine na koniec okresu {F+/- D), w tym: 25 196 141.93 142 790,42
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
Krakéw, 22.09.2012 ~
CJE FIANSE
raniczqng odpowi p/ Moty informacji dodatkowej, stanowia integralng czes¢ sprawozdania finansowego
MACIEJ SC 21
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Grupa Kapitatlowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

DODATKOWE INFORMACIE | OBJAF;NIENIA

INFORMACIE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

Zgodnie z najlepszg wiedza i przekonaniem nie wystapity okolicznosci, ktére mogltyby mieé¢ wplyw na
sporzadzone sprawozdanie finansowe za 2011 rok. Nie nastapity zmiany sktadu Zarzadu. W dniu
13.04.2012 Pana Tomasz Konarkowskiego wchodzacego w sktad Rady Nadzorczej zastapit Pan tukasz
Kozak.

INFORMACIE G NABYCIU ISTOTNYCH PODMIOTOW PO DNIU BILANSOWYM

W roku 2012 zakupione zostaty udzialy w spdlce Siesta Casa (data zakupu: 31.05.2012), ktdre
nastepnie zostaly sprzedane (data sprzedazy: 28.06.2012)

w rpku 2012 powotane zostaty nastepujace spétki:
- Esterpack Holdings Limited

- Polski HR — Qutsourcing ksiegowasci Sp. z 0.0.

- Polski HR — Medical Sp. z 0.0.

- Polski HR — Call Centre Sp. z 0.0.

- Polski HR — Leasing Sp. z 0.0.

- Polski HR — Tele Srevice $p. z 0.0.

- Polski HR — APT Sp. z c.0.

- Polski HR — ON 3p. z. 0.0.

- Polski HR — Finance Banking & Insurance Sp. z 0.0.
- Polski HR — FBI Sp. z 0.0.

Zmieniona zostata nazwa spotki:

PHR Support Centre Bis Sp. z 0.0. (obecnie Polski Holding Rekrutacyjny International Sp. z 0.0.}
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

4. WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Na koniec 31.12.2010 wartos¢ firmy wynosit 5 255 982,94 zi. brutto pomniejszone o amortyzacie w kwaocie

65 699,79 zi.

Wartosc firmy na poczatek ckresu, z czego: 5190 283.15
wartos¢ firmy brutto 5255 582.94
odpisy amortyzacyjny na 31,12.2010 -65 699.79

Zdarzenia w 2011 roku wplywajgce na wartos¢ firmy

Korekta wyceny z 2010 roku -1.82

Nabycia spotek 869 248.70
Alter FM Group sp. z 0.0. 102 526.94
Altrer Interim Sp. z 0.0. 397 805.94

A-Trybut Sp. z 0.0. 368 915.82

Zhycia udziatow -539 884.68
Polski HR Support Centre Sp. 2 0.0. -539 824.63

Odpis amortyzacyjny za 2011 -1 425 432.58

Utrata wartosci udziatow-odpisy aktualizujace -34992 212,77

Wartos¢ firmy na koniec roku 2011 595 000.00

Jednostka dominujgca w roku 2011 nabyta udzialy w 3 podmiotach obejmujac na nimi kontrole. Udzialy spatek
Alter FM Group 3p. z o.0. oraz Alter Interim Sp. z 0.0. zostaty nabyte 17.03.2011 natomiast spétka A-Trybut w
dniu 13.12.2011. Tabela na stronie 26 przedstawia wyliczenie wartosci nabytych jednostek.

W dniu 29.12.2011 Spdtka dominujaca sprzedata 48 % udziafdw spotki wehodzacej w sktad grupy kapitatowej —
Polski HR Support Centre Sp. z 0.0. | tym samym spadia ilod¢ posiadanych udziatéw ze 100 % do 52,08 Y%.

Ponizsza tabela przedstawia wplyw operacji na wartosé firmy.

Polski HR Support Centre Sp. z 0.0.

Wartosd firmy

Cena nabycia udziatéw

Zysk (strata) netto - koszty finansowe - strata ze zhycia
inwestycji

Zysk (strata)na sprzedazy catosci lub czesci udziatdw jen.
padporzadkowanych

Kapitat mniejszosci

-539 884.68
704 482.13

704 480.13

-511331.11
-28 551.57
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

W 2010 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o amortyzacji wartoéci firmy przez okres 20 lat. W roku 2011
uznanoe, ze nie ma podstaw do wydtuzenia amortyzacji, w zwigzku z tym dokonano korekty odpisu za 2010 oraz
odpis za 2011 rok. Obecnie okres amortyzacji wynosi 5 lat. Wartosci odpiséw przedstawiajg sie nastepujgco:

Polski HR
ITC Support Alter FM Alter

ITC Polska Intarnational Centre5p.z ITCPlus Sp GroupSp.z InterimSp A-Trybut

Sp.zo.0. Sp. z 0.0. 0.0. 2 0.0, 0,0, Z 0.0, Sp.zo0.0. Razem
karekta ‘
odpisu za
2010 -170 194.54 -27 156.34 -83253.49  -40%4,58 - - - -284 698.95
odpis za 2011  -627 727.32 -100 621.47 -307 235.73 -15611.70 -17087.82 -66300.59 -6148.60 -1140733.63

-1425432,58

W roku 2011 dokonano odpiséw aktualizujacych wartosc¢ firmy z uwagi na zastosowanie zasady ostroinej
wyceny.

Polski HR
ITC Support Alter FM Alter
ITC Polska Sp. International CentreSp.z ITCPlus Sp GroupSp.z InterimSp A-Trybut
Z0.0. Sp.zo0.0. 0.0. Z 0.0. 0.0, Z 0.0, Sp.zo0.0. Razem
odpis
aktualizujgcy
2011 -2301666.85 -3689545.37 -586646.35 -57242.91 -8543%8,12 -56504.95 -42767.22 -3489212.77

Poniisza tabela przedstawia wartos¢ firmy w rozbiciu na poszczegdlne spétki.
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

5. SRODKI TRWALE

Czesc srodkdw trwalych posiadanych przez Grupe kapitatowa uzytkowana jest na podstawie uméw leasingu.
Na dzieri bilansowy Grupa posiada 13 umdw leasingowych, obejmujacych Srodki transportu oraz urzadzenia
komputerowe. Wszystkie umowy zawierajg klauzule opcyjnego nabycia przedmiotu leasingu na koniec okresu
umowy. Pozostaty na dzien bilansowy okres leasingu zawiera sie w przedziale od 17 do 60 miesiecy.

Szczegotowe zmiany w wartosci srodkéw trwalych prezentuje tabela na kolejnej stronie.

Srodki trwate nieamortyzowane

Grupa kapitatowa nie wykorzystuje srodkéw trwatych, ktére uiytkuje na mocy umdw nie rodzacych
koniecznosci ich amortyzacji, za wyjatkiem lokali jakie wynajmuje w celach administracyjnych.

Zobowigzania Spétki wobec budietu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania
prawa wiasnosci budynkéw i budowli

Grupa Kapitatowa nie posiada zobowigzan wobec budZetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z
tytutu uzyskania prawa wlasnosci budynkéw | budowli. Grupa nie posiada takze gruntdw w uzytkowaniu
wieczystym.
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Grupa Kapitalowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia

6. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Na pozycje dlugoterminowe aktywa finansowe skitadajy sie udziaty w pozostatych jednostkach -1 udziat

o wartosei 100 PLN w spdtce Polski HR Suport Centre BIS Sp. z 0.0.

Stanna 31.12.2011 Stan na 31.12.2010
diugoterminowe krétkoterminowe diugoterminowe krétkoterminowe
W jednostkach pozostalych 100,00 - - -
udziaty i akcje 160,00

inne papiery wartoéciowe
udzielone poiyczki

inne aktywa finansowe

Stan na
31.12.2010

47 968,56
47 969,56

2458402,83
2458402,83
89 166,45
(B9 166,45)

2 506 372,35

2 5306372,39

Stan na
31.12.2010

401 892,20
118897,40
78 053,40
16 685,00
24 158,00

28299480
163 782,39
26 982,53

92 229,88

401 892,20

100,00 ) - - -
7. NALEZNOSCI
Naleznosci z tytutu dostaw
Stan na
31.12.2011
Od jednostek powigzanych -
Nieprzeterminowane -
przeterminowane -
{-) odpis aktualizujgcy -
0Od pozostatych jednostek 4522 564,49
Nieprzeterminowane 2946 398,44
przeterminowane 2131 241,36
(-] odpis aktualizujgcy {555 075,31)
Razem, w tym: 4 522 564,49
o okresie splaty do 12 miesiscy 4522 564,49
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
NaleZnoéci pozostale i naleZnosci z tytuiu podatkdw
Stan na
31.12.2011
0Od jednostek powigzanych 1625,35
Pozostate . . .- - 162535 _
0d pozostafych jednostek 1338 073,62
2 tytutu podatkédw, dotacji i ubezpieczer spolecznych 132 319,07
z tytufu podatku VAT 102 947,15
z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych -
z tytubu podatku dochodowego od oséb prawnych 18 777,00
z tytutu PERON 10 252,02
z tytulu ubezpieczery 342,90
pozostale 1205 754,55
2 tytutu zwrotu podatkéw realizowanych na rzecz 0s6b fizycznych 44 506,12
Kaucje 47 594,42
2 tytutu factoringu 499 986,62
2 tytutu wynagrodzen 6162,48
pozostate z pracownikami 259 286,92
pozostale 348 217,99
{-) odpis aktualizujgey -
Razem, w tym: 1339 698,97
Dtugoterminowe R i B
Krétkoterminowe 1339 698,97

401 892,20
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia

Zmiany w stanie odpiséw aktualizujgcych naleinosci

Bilans otwarcia
Zwiekszenia;
nabycie w ramach przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi
odpis aktualizujgcy naleznaosci
Zmniejszenia
rozwigzanie odpiséw aktualizujacych
wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych

Stan koficowy

8. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
optacone z gdry koszty ustug dotyczgcych przysziych okresdw
utrzymanie domeny internetowej
Prenumerata
program antywirusowy
prowizja z tytulu emisji obligacji
koszty zwigzane z nabyciem udziatéw w obcych podmiotach
kaszty ubezpieczenia dzialalnosci gospodarczej
polisy ubezpieczeniowe {majatek)
dostep do bazy firm
oplata licencyjna
oplata wstepna leasing
inne

Pozostate rozliczenia migdzyokresowe

Razem, w tym:
dtugoterminowe

krétkoterminowe

Za okres
01.01-31.12.2011

2a okres

17.02-31.12.2010

89 166,45 -

465 908,86 89 166,45

- 89 166,45

465 908,86 -

555 075,31 89 166,45
Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
59 484.32 38233.32
- 25934.80
252.75 -
112.94 -
3372.50 -
31 026,04 -
- 7010.00
2933.02 2373.63
18 611.03 -
1900.39 -
247.51 -
3790.86 -
272,28 2914.89
59 484.32 38 233.32
T 1483854 T T T 7 -
44 645.78 38233.32

W 2011 roku Spétka poniosta koszty prowizji z tytutu emisji dwuletnich obligacji. Prowizja ta w wysokosci
32.375,00 zfotych jest rozliczana w czasie przez okres dwéch lat. Kwota 14.838,54 ziote stanowi wysokosé

prowizji do rozliczenia w 2013 roku.
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

9. KAPITALY

Kapitat podstawowy
Seria/ emisja Rodzaj akeil {udzialéw) Rodzaj Liczba akcji Wartosé Wartosé Sposdb Data
uprzywilejowania [udziatéw) nominalna serii/emisji pokrycia rejestracji
jednego wg wartasci kapitatu
udziatu z 2t nominalnej
A imienne/ 2 glosy / 1 akeje 1000 000 0,10 100000,00  gotdwka 11-03-2010
uprzywilejowane
B na akaziciela/ - 10 000 000 0,10 1000000,00  gotdwhka 05-10-2010
nieuprzywilejowane
c na okaziciela/ - 951076 0,10 95107,60  gotéwka 24-01-2011
nieuprzywilejowane
D na okaticiels/ - 806 166 0,10 80616,60  gotdwka 15-04-2011
nieuprzywilejowane
12 757 242 1275724,20

Struktura wtasnosciowa kapitalu i procent posiadanych akeji {udzialéw)

Akcje wlasne

Na dzier 31 grudnia 2011 roku podmioty zaleine Spétki posiadajg 1acznie 2 340 893 akcji Spétki, co daje im

18,35% udziatu w kapitale podstawowym oraz 17,02% udziatlu w glosach. Akcje to zostaty nabyte przez

poszczegdlne spotki zalezne w ramach rozliczenia wzajemnych rozrachunkéw w grupie kapitatowe] Giant Era

Limited. Wartos$é tych akcji wedtug cen zakupu wynosi 976.214,80 ziotych.

Kapitat zapasowy

Nadwyika ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akeji
Ujemny kapital mniejszosci na dzien objecia kontroli
koszty emisji akcji

inhe

Stan na Stanna

31.12.2011 31.12.2010

3876 975.02 3 240 000.00

- {1133.51)

(105 627.60) -
3771347.42 "7 " 323888649
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

10. PODZiAt ZYSKU / POKRYCIE STRATY

Decyzje o sposobie rozdysponowania wyniku finansowego podejmuje organ zatwierdzajacy sprawozdanie
finansowe poszczegdinych jednostek Grupy Kapitatowej, po uprzednim podjeciu uchwaty o jego zatwierdzeniu.
Propozycje podziafu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy opracowuje i przedstawia organowi
zatwierdzajgcemu Zarzgd danej jednostki. Zarzad jednostki dominujgcej bedzie proponowat aby strata
poniesiona za biezacy okres byta pokryta z przyszlych zyskéw Spdtki. Zarzady jednostek zaleznych zaproponujg
odpowiednio przeznaczenie wypracowanych zyskéw na pokrycie strat z okresdw wezedniejszych lub pokrycie
strat poniesionych w biezacym okresie z przysztych zyskow

1. KAPITAL MNIEJSZOSCI

Za okres Za okres

31.01-31.12.2011 17.02-31.12.2010

Bilans otwarcia - -

Zwiekszenia: (46 513.19}) (2 865.33)

Kapitat mniejszosci na dzieri objecia kontroli {81 052.26) {1 133.51)

Udziat w wyniku finansowym mniejszosci 63 090.64 {1731.82)
Kapital mniejszosci po sprzedazy udz. Polski HR Support

Centre {28 551,57} -

Zmniejszenia: 46513.19 2 865.33

Przejecie ujemnego kapitatu mniejszosci przez Grupg 46 513.19 2 865.33

Bilans zamkniecia - -

Zgodnie z art, 60 ust. 9 ustawy o rachunkowosci w sytuacji w ktdrej straty jednostek zaleznych przypadajace na
kapitaty mniejszosci przekraczajg kwoty gwarantujace” ich pokrycie, to ich nadwyika podlega rozliczeniu
2z kapitatem wiasnym grupy kapitatowe].

12, REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

W 2011 roku utworzono rezerwe w kwocie 25 000 na koszty badania sprawozdania finansowego. W roku
poprzednim rezerwa zostata zaprezentowana w pozycji Inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe.
Poniisza tabela zapewnia porownywalnosc danych z okresem poprzednim.

2010 korekta 2010 2011

Inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 17 907.00

Rezerwy inne krétkoterminowe 17 907.00 25 000.00
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2a rok zakorczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

13. ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE

Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Wobec jednostek powigzanych - 198 713,03
Pozyczki (wymagane 32.12.2012) - 95 010,51
inne: - 103 702,52
zobowiazania z tytutu zwratnych doptat do kapitatu {wymagane 31.12.2012) - 103 702,52
Wobec pozostatych jednostek 1240 462,55 862 816,39
Pozyczki 43 409,50 -
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 275 000,00 -
rozrachunki z tytutu obligacji - 275 000,00 -
Inne zabowigzania finansowe 922 053,05 862 816,39
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 922 053,05 862 816,39
Razem, w tym: 1240 462,55 1061 529,42
wymagane powyzej roku do 3 lat 1024 100,92 826 604,47
wymagane od 3 Iat do 5 lat 216 361,63 234 924,55
wymagane powyzej 5 lat - -
Zobowigzania z tytutu pozyczek
Stan na 31.12.2011
Zadtuzenie
Poiyczkodawcea / Kwota udzielonej dtugaterminowe Forma
Poiyczkabiorca pozyczki {PLN]) Termin splaty Oprocentowanie zahezpieczenia
PKOBP/
Polski HR Support Centre 46 400,00 43 409,50 10.02.2014 B% Weksel in blanco
46 400,00 43 409,50

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Ptatne w okresie:
do jednego roku
powyie]j rcku do 3 lat
od3latdo5lat
powyiej 5 lat
Razem
Przyszty kaszt odsetkowy (wartosé ujemna)
Razem warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych
w tym:
zobowigzania krétkaterminowe [nota 12)
2obowigzania dlugoterminowe

wartos¢ nominalna
minimalnych opfat

wartaost bieiaca
minimalnych oplat

leasingowych leasingowych

521 060,21 395 475,11
825 947,02 705 691,42
231 970,98 216 361,63

157897821 (131752816
261 450,05 -

131752816 _ _ o=
395 475,11 -
922 053,05 -
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Grupa Kapitatlowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objasnienia

14, ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Do jednostek powigzanych 6 624,27 72 447,12
Z tytutu dostaw i ustug - 11 620,60
Nieprzeterminowane - 11 620,60
Inne 6624,27 60 826,52
poiyczki od Giant Era Limited - 52 232,88
nierozliczone zzliczki z osobami organéw zarzadezych 5754,04 500535
Pozostale 870,23 3 588,29
Do pozostalych jednostek 8 378 130,77 4619 524,11
Kredyty i pozyczki B 257 050,09 248 952,21
Kredyty bankowe w rachunkach biezacych 248952,21 248 952,21
Inne zobowigzania finansowe 395 475,11 599 838,15
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego [nota 11) 395 475,11 266 961,86
wniesione i niezarejestrowane wplaty na poczet emisji akcji serii C - 332 876,29
Zobowigzania z tytutu dostaw iustug 542 123,34 278 698,84
Nieprzeterminowane 456 488,48 278 698,84
Przeterminowane 485 634,86 -
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadezer 5253 489,03 2514 534,17
zobowigzania z tytutu podatku VAT 1394 028,97 717 017,36
zabowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b fizycznych 1267 192,18 1163 296,20
zobowigzania z tytutu ubezpieczen spofecznych 2 290 644,88 591 480,61
zobawigzania z tytulu podatku dochadewego od os6b prawnych 89471,00 -
zobawigzania z tytufu podatku od czynnosci cywilna prawnych 57 147,00 -
zobowigzania z tytufu PERON ’ 8 398,00 -
Pozostate 146 607,00 42 740,00
Zobowigzania z tytutu wynagrodzeni 483 666,57 807 694,18
Inne zobowigzania finansowe 1046 326,63 170 206,56
zobowigzania z tytutu zwrotu podatkéw realizowanych na rzecz osdéb fizycznych - 125 611,27
zobowiazania z tytutu nabycia udzialéw w jednostkach zaleznych [nota 4] 374 998,00 14 044,00
pozostate zobowigzania wobec oséb upowainionych 295 068,91 -
pozostate zobowigzania wobec pracownikdw 183 514,68 -
zobowigzania komornicze 7200,68 -
zobowigzania z tytutu kaucji . 4 150,00 -
pozostale 181 394,36 30 555,29
Razem 8 384 755,04 4692 371,23
Kredyty bankowe na rachunkach biezgecy)ch =~ 7 7 77 77
Stan ha 31.12.2011 S - o
Zadluzenie
Kwota udzielonego krétkoterminawe ’ Forma
Kredytodawca kredytu {PLN} Rodzaj kredytu Oprocentowanie zabezpieczenia
PKO BP 118 000,00 84 304,44 kredyt w rachunku biezacym 24% wekselin blanco
PXO BP 110 000,00 104 765,72 kredyt w rachunku bieigeym  Wibor 3M +3p.p.  weksel in blanco
BPH 86 100,00 67 668,43 kredyt w rachunku bieZzgcym Wibor 1M + 8% -
Pozostate - 311,50 saldo ujemne - -
314 100,00 257 050,09
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15. WYKAZ ZOBOWIAZAI\;I ZABEZPIECZONYCH NA MAJATKU SPOLKI

Zobowiazania z tytutu kredytow zabezpiaczone wekslami in blanco.

Stan na 31.12,.2011

Saldo zobowigzania

Podmiot na rzecz ktérego zabezpieczanego na
ustanowiono zabezpieczenie Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2011 {PLN)
PKO BP weksel in blanco 43 409,50

PKO BP weksel in blanco 104 765,72

PKO BP weksel in blanco 84 304,44

16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

Stan na Stanna
31.12.2011 31.12.2010
Diugoterminowe - -
Krétkoterminowe 624 060.47 18312.91
koszty badania sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej - 16 000.00
koszty innych ustug - 231291
przychody przyszlych okresdw 624 060.47 -
624 060.47 1831291

Stan krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych biernych na dzien bilansowy

wynosi kwote: 624.060,47 ziotych, stanowigcg rownowartos¢ przychodow przysziych okresow z tytutu
wierzytelnosci nabytych ponizej ich wartosci nominalnej na mocy umowy cesji wierzytelnosci za przystgpienie
do dtugu, ktére to przychody rozliczane beds proporcjonalnie do odnotowanych wptat przejetych
wierzytelnosci.

17. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | INNE UMOWY UJMOWANE POZABILANSOWO

Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych.

Inne umowy nieuwzglednione w bilansie

Grupa nie byta strong na dzied 31 grudnia 2011 roku istotnych umdw, ktdrych skutki nie sa ujmowane
w skonsclidowanym bilansie.
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18. STRUKTURA RZECZOWA | TERYTORIALNA SPRZEDAZY

Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy

Za okres

01.01-31.12,2011

Za okres

17.02-31.12.2010

Sprzedaz ustug: 18 585 089,01 4611 572,64
Leasing pracownikdw 16952 731,09 4453 530,40
Szkolenia 18 644,72 121 472,00
Podwykonawstwo-budownictwo 250902,25 -
uslugi doradcze 803 686,18
Pozostate 55912477 36170,24

Sprzeda? towardw 110 000,00 -

Sprzedai razem 18 695 089,01 4 611 572,64

Struktura terytorialna przychoddw ze sprzedazy
Za okres Za okres
01.01-31.12.2011 17.02-31.12.2010

Przychody netto ze sprzedaiy uslug 18 585 089,01 4611 572,64
kraj 13 386 949,54 4263 874,02
sprzedai zagraniczna 5198 139,47 347 698,62

Przychody netto ze sprzedady towardw 110 000,00 -
kraj 116 000,00 -
sprzedai zagraniczna - -

SprzedaZ razem 18 695 089,01 4611572,64

19. INFORMACJE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 1 WYNIKACH DZIALALNOSCE ZANIECHANE] W
ROKU OBROTOWYM LUB PRZEWIDZIANE) DO ZANIECHANIA W ROKU NASTEPNYM

W roku obrotowym Grupa nie zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania Zadnego rodzaju

dziatalnosei.

20. POZOSTALE PRZYCHODY 1 KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zhycia niefinansowych aktywdw trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Za okres Za okres

01,01-31,12,2011 17.02-31.12.2010

31152,93 -
32129356 36770,19

352 446,49 36 770,19
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Pozostate przychody operacyjne obejmujg :
1. zysk ze zbycia samochoddw osobowych, w tym:
- leasingowanego do 10.2011 samochodu - w wysokosci 15.252,93 ziotych
- pozostatego samochodu — w wysokodci 15.900,00 ztotych
2. Inne przychody cperacyjne:
Inne przychody operacyjne obejmujg gtdwnie przychody z tytutu optat za przelewy bankowe realizowane na

rzecz pracownikdw leasingowanych, obcigzenie pracownikéw kosztami najmu mieszkarn stuibowych oraz
kosztami przejazdu.

Pozostate koszty operacyjne

Za okres Za okres

V. Pozostate koszty operacyjne 01,01-31,12,2011 17.02-31.12.2010
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - -

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 466 140,11 -

3. Inne koszty operacyjne - 248 583,25 37 550,78
714 723,36 37 550,78

Pozostate koszty operacyjne w przewazajacej czesci stanowig koszty egzekucji.

21. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe z tytutu odsetek

dzai
Rodzaj a " Przychody z odsetek w okresie 01,01-31,12,2011
Odsetki Odsetkl naliczone lecz nie zrealizowane
naliczone i

do 3 miesiecy od 3 doi2 powyiej 12
miesiecy miesiecy

zrealizowane

Udzielone poiyczki - . -
Naleznosci handlowa 40552171 40552171
" Sradki pienigsne 2 176.81 . - -

407 698.52 405 521.71 - -

Inne przychody finansowe w wysokoéci 30.672,05 ziote obejmuja réinice kursowe.

Koszty finansowe z tytufu odsetak : - : ot T T T

Rodzaj zohowiazania N
Koszty z tytutu odsetek w okresie 01.01-31.12.2011

Odsetki naliczone i Odsetki naliczone lecz nie zapfacone - - - - - - S e o
zaplacone

do 3 miesiecy  od 3 do 12 miesiecy powyiej 12 miesigcy

Pozostale zobowigzania, w tym:

kredyty i pozyczki 20217.60 - -

zohowiazania finansowe z tytutu

leasingu 137 576.69 - -

zobowiagzania finansowe inne 184 349,63 - -

adsetki od zalegtoici podatkowych 122 208.00 - 122 209.00
464 352,92 - 122 209.00

Inne koszty finansowe
-Inne koszty finansowe w wysokoéci 165.206,92 ztote obejmujg prowizje factoringowe w kwocle 45.493,32
* zlote oraz réinice kursowe. [
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22. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY

Za okres Za okres

01.01-31.12,2011 17.02-31,12,2010

Padatek dochodowy za biezacy okres 89 471,00 {25 796,00}
Odroczony podatek dochaodowy 50 133,79 10174,51
Karekty podatku 2 lat poprzednich - ] -
139 604,79 {15 621,49)

Podatek dochodowy za bieigcy okres obejmuje korekte podatku naliczonego na dzier objecia kontroli przez
jednostke dominujacg nad spotky zalezng ITC International Sp. z 0.0. Na dziedl objecia kontroli spétka zaleina
wykazywala zysk podatkowy i odpowiadajace mu obcigzenie z tytutu podatku ktére ujete zostaly w
nabywanych aktywach netto. W okresie po objeciu kontroli spétka zalezna poniosta strate podatkows ktdra w
rozliczeniu podatku dochodowego od osob prawnych za caly rok podatkowy spétki zaleinej skorygowata
podstawe opodatkowania a w sprawozdaniu skonsolidowanym skorygowata obcigzenie podatkowe. Pozostate
podmioty zalezne oprécz spdtki ITC Polska Sp. z 0.0. za 2011 rok wykazaty zyski podatkowe, przy czym rozliczyty
je ze stratami podatkowymi lat ubiegtych.
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23. PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY

Z uwagi na poniesiong strate podatkowa w okresie biezacym oraz braku dodatnich réznic przejsciowych, Spétka

bazujge na zasadzie ostroinosci nie ujeta na dzien bilansowy catodci aktywa z tytutu odroczonege podatku

dochodowego.

24.  INSTRUMENTY FINANSOWE

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Altywa finansowe

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym:
- instrumenty pochodne

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedaiy

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne
Aktywa finansowe utreymywane do terminu wymagalnosci
Srodki pieniezne

Razem, w tym ujete w bilansie jako:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym:

- instrumenty pochodne
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Pozostate zohowigzania finansowe

Razem, w tym ujete w bilansie jako:

zohowigzania diugoterminowe

zobowigzania krétkoterminowe

Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
5729944.39 2789 367.19
196 141,93 142 790.42
5 926 086.32 2932 157.61
4522 564.49 250537239
1207 379.90 282 994.80
196 141.93 142 790.42
5 926 086.32 293215761
Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
275 000,00
4121 728,56 2906 490,19
4 396 728,56 2 906 490,19
1240 462,55 1061529,42 .-
3 156 266,01 1844 960,77
4 396 728,56 2 906 490,19
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Ryzyka ktérym podlega Grupa Kapitalowa
Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko rynkowe wywolane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan oprocentowanych, do ktdrych naleig zobowigzania z tytutu pozyczek, leasingu oraz kredytow
w rachunku biezgcym. tacznie zobowigzania te na dzied bilansowy wynoszg 1.617.987,75 ztotych co stanowi
15,94% ogdtu zobowigzan. Powyzisze zobowigzania oprocentowane sg wedtug zmiennych stdp procentowych,
dlatego narazajg Grupe na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieinych. Grupa nie zabezpiecza ryzyka
Zwigzanego ze stopami procentowymi za pomocg pochodnych instrumentdw finansowych. Biorac charakter
powyzszych instrumentdw finansowych Grupa nie ocenia istnigjgcego ryzyka zwigzanego ze zmiennodcia stép
procentowych jako ryzyka znaczacego. :

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy i zakupdw w walutach
obcych. Niekorzystne ksztaftowanie sig kursu ztotego w stosunku do innych walut, przede wszystkim EUR, moze
skutkowaé w konsekwencji zmianami poziomu przychoddw i kosztow. W okresie .objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym przychody realizowane na innych rynkach niz rynek krajowy stanowily 27,35%
ogotu przychoddw. Ryzyko kursowe jest minimalizowane ze wzgledu na naturalny hedging polegajgcy na
réwnowazeniu wielkosci wptywdw i wydatkéw w walutach obcych, co wpltywa okresowo na zmnigjszenie
ekspozycji walutowej i czesciowe ograniczenie tego ryzyka. Grupa nie stosuje w tym zakresie zabezpieczen
w postaci Instrumentéw zabezpieczajgcych.

Ryzyko kredytowe

Aktywami narazonymi na ryzyko kredytowe sy gidwnie naleznosci z tytutu dostaw. Kwota maksymalnej
ekspozycji na to ryzyko odpowiada wartosci hilansowej powyiszych sktadnikéw.

Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko ptynnodci gléwnie 2 tytutu Swiadczenia ustug dla kontrahentéw zagranicznych,
dla ktérych istniejg diugie okresy splaty naleznosci. Grupa wdraza w tym zakresie dziatania zmierzajgce do
renegocjacji umoéw i skrocenia termindw ptatnosci oraz monitoring spltywu naleznoéci handlowych, Rozwazana
jest takze wspdipraca z przedsigbiorstwami windykacyjnymi.

Inne ryzyka rynkowe Ll ool oL

Grupa prowadzi dziatalnosé przede wszystkim na rynku agencji zatrudnienia oferujgc ustugi pracy tymczasowej,
leasingu pracownikéw oraz doradztwa i posrednictwa personalnego. Ewentualny spadek tempa wzrostu
zapotrzebowania na ustugi oferowane przez Grupe, moie negatywnie wplynaé na kondycje finansowsa Grupy,
jednoczesnie stanowigc czynnik na ktéry Grupa nie ma bezposredniego wplywu. Dziafania zmierzajace do
zminimalizowania ryzyka w tym obszarze obejmujg przede wszystkim monitoring zapotrzebowania na ustugi
swiadczone przez Grupe

Wartost godziwa innych instrumentéw

Wartosé godziwa aktywdw i zobowiagzan finansowych spoétki nie odbiega istotnie od wartosci bilansowej.

41



Grupa Kapitatowa Polski Holding Rekrutacyjny S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Dodatkowe informacje i objaénienia

25.  STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Stan na Stan na

31.12.2011 31.12.2010

Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 113 318.89 5778042
Sredki pieniezne na rachunkach lokacyjnych 82 823.04 85 000.00
196 141.93 142 790.42

W skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienigznych zmiany stanu poszezegdlnych aktywow i zobowigzan
zostaty odpowiednio pomniejszone o stany aktywow i zobowigzan nabytych w ramach abjecia kontroli nad
jednostkami zaleznymi.

Whydatki na nabycie jednostek zaleinych wykazane w skonsclidowanym rachunku przeptywéw pienieinych
obejmuja:

Cena nabycia udziatéw ' (784 850,06)
Kempensata zobowigzania z naleznosciami z tytutu emisji akcji 320 000,00
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw nieuregulowane na dzieni bilansowy 375 0(2_!0,00
Srodki pieniezne jednostek zaleznych na dziefi objecia kentroli 27 619,74

(62 270,32}

26. INFORMACIE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU, Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

Srednioreczne zatrudnienie w grupie kapitatowej wynasito 99 aséh.

27. INFORMACIE O WYNAGRODZENIACH, tACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z 2ZYSKU,
WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW
ZARZADZAIACYCH | NADZORUJACYCH

Zaokres _ _ _  _Zaokres
01.01-31.12.2011 17.02-31.12.2010
Zarzad Jednostki dominujacej 112499,35. . .. . . _11804,00. . . .
Organy zarzgdceze jednostek zaleznych 348 369,45 41 535,64
Rady Nadzorcze 4994,50 -
465 863,30 53 339,64

28. INFORMACIE O POZYCZKACH | SWIADCZENIACH O PODOBNYM CHARAKTERZE
UDZIELONYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAIACYCH |
NADZORUJACYCH

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym spétki Grupy Kapitatowej nie
udzielaty osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych zadnych pozyczek i $wiadczen
" o podobnym charakterze. o o o I
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29. INFORMACIE © WYNAGRODZENIU BIEGEEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Utworzono rezerwe na wynagrodzenie dotyczace obowigzkowego rocznego badania sprawozdania

finansowego jednostki dominujace] oraz jej Grupy Kapitalowe]j w kwocie
przeprowadzata spétka Rewipo Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécia sp. k.

25.000,00 ztotych. Badanie

30. INFORMACIE O TRANSAKCIACH Z JEDNOSTKAM{ POWIAZANYMI

Ponitsza tabela przedstawia transakcje jednostki dominujgcej z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci Zobowiazania Naleinoici Zobowigzania Przychody  Przychody | oszty’ . Koszty
z tytutu z tytutu z tytutu z tytutu 4 dziatalnosci
R L ze sprzedaiy  finansowe .. finansowe
dostaw dostaw pozyezek poiyczek operacyjnej
ITC Polska — Palski HR Sp. z 0.0.
29 556,35 36 803,46 142 010,27 - 22234,70 308,97
ITC International-Polski HR Sp. 2
0.0. - 150158,56 125077,34 - 19 965,58 9959,82 44 947,51
Polski HR Suport Centre Sp. z 0.0, 14 556,87 R 1543,45 R 6 500,00 247834
ITC Plus Sp. z 0.0.
570,40 - 21 681,64 - 871,86 1681,64 -
Giant Era Limited _ R B R R R
Alter FM Group Sp. z 0.0 5 112,83 R 7041,19 R B
Alter Interim Sp. 2 0.0, 15 503,14 . R 1044716 B B
21 186,37 59132,78 146758,98 30 803,46 181879,51 1164146 73 682,21 278731

Transakcje zawarte na warunkach nierynkowych

Warunki transakeji zawleranyeh przez Grupe ze stronami powigzanymi w roku zakorficzonym dnia 31 grudnia
2011 nie odbiegaty od warunkdw rynkowych.

31. KONTYNUACIJA DZIALALNOSCI
Na dzieh 31 grudnia 2011 roku sprawozdania jednostkowe spélek zaleznych ITC International-
Polski HR Sp. z 0.0., Polski HR Support Centre Sp. z 0.0. (ITC SC), ITC Plus Sp. z 0.0., Alter Interim Sp. z 0.0. oraz
A-Trybut Optymalizacja Zatrudnienia Sp. z 0.0. a takie spotki Polski Holding Rekrutacyjny S.A. wykazujg
skumulowane straty przewyiszajgce sume ich kapitatow zapasowych oraz potowe kapitatu podstawowego, W
zwiazku z powyiszym Zarzady tych podmiotéw sg zobowigzane do niezwlocznego zwotania Zgromadzenia
Wspdlnikow celem powzigcia uchwaly co do dalszego istnienia tych podmiotdw,

Zarzgd jednostki dominujgcej, rozwaiyt wplyw istnienia powyiszej niepewnosci na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz prawidtowos¢ sporzadzenia tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez powyisze Spotki. .
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Diugofalowym celem strategicznym jednostki dominujgcej jest zbudowanie grupy kapitatowe] poprzez
systematyczng konsolidacje kapitatowy spotek dziatajacych w branzy zdywersyfikowanych ustug rekrutacyjnych.
Pierwszym etapem tego procesu bylo nabycie w 2010 roku 4 podmioctéw zaleznych, drugim byto nabycie
w2011 roku kolejnych trzech spétek, wchodzgcych w skiad niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére poprzez znaczycy udziat kapitatowy, {w dwéch jednostkach spétka dominujgca posiada
100% udziatéw a w pigciu pakiet kontrolny 51%/ 52%), majg stanowié trzon biznesowy Grupy Kapitatowej.

Zarzad jednostki domiﬁujacej rozpoczat juz w 2010 roku proces konsolidacji biznesowe] tych podmiotdw,
ktérego podstawowymi elementami sg:

e udostepnienie jednostkom grupy kapitatowej praw licencyinych do korzystania ze znaku towarowego
PHR oraz udzielenie licencji na korzystanie z tego znaku i powigzanego z nim know-how,

¢ ujednolicenie zasad rachunkowosci i systemu kontrollngowego wraz z elektronicznym systemem
obiegu dokumentow,

e zintegrowanie danych biznesowych poprzez stworzenie wspdlnej bazy danych osobowych zawierajgca
informacje o kontrahentach, pracownikach oraz asobach poszukujacych zatrudnienia,

* zintegrowanie procedur majacych na celu wsparcie spélek portfelowych w dziataniach sprzedazowych
i negocjacyjnych,

* wzmoienie dziafafh majacych na celu obnizenie kosztéw obstugi bankowe] i ubezpieczeniowej oraz
ujednoliceniern procedur zwigzanych z zarzadzaniem personelem,

¢ implementacja diugofalowej polityki zatrudnienia wraz z wdrozeniem systemu motywacyjnego
wigZacego korzysci kluczowych pracownikéw z rozwojem Grupy Kapitatowe],

* intensyfikacja dziatann promocyjnych oraz handlowych majgcych na celu dotarcie do szerszego grona
klientow, a takze renegocjacje istniejacych uméw i warunkéw handlowych.

Dziatania powyisze skupione sg przede wszystkim na konsclidacji biznesowej oraz standaryzacji dziatalnosci
poszczegdlnych spétek grupy kapitatowe]j i nie moga by¢ osigeniete w krétkim okresie czasu. Zdaniem Zarzadu
jednostki dominujacej dziatania te przyniosg wymierne korzyéel w zakresie optymalizacji kosztow dziatalnosdi,
odpowiedniej dywersyfikacji dziafalnodci oraz uzyskanie synergii w zakresie poszczegdlnych dziatalnosci
skupionych w podmioctach Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz
poprawie wynikow finansowych poszczegdlnych podmiotdw.

Jednoczeénie Zarzad jednostki dominujacej ciggle monitoruje rynek w poszukiwaniu kolejnych podmiotdw,
ktérych nabycie umozliwitoby rozwdj | komplementarno$c ustug Grupy Kapitalowej, czego wynikiem sa kolejne
nabycia majgce miejsce w 2011 roku. Dziatania te majg na celu wykorzystanie potencjatu coraz to wnekszq
liczby jednostek i ich optymalne wykorzystanie w jednolitej strukturze biznesowej Grupy Kapitatowej. ~

Majac na uwadze dalszy rozwd] Grupy Kapitatowe] Zarzad Jednostki Dominujgce] zdecydowat o inwestycjach w
podmioty operujgce w innych, wysoko-rentownych sektorach rynku HR takich jak bankowoié, finanse,
ubezpieczenia, medycyna, outsourcing sprzedaiy, Call Centre oraz postanowlt wzmocnié swojg obecnosé na
rykach zagranicznych. Wraz z planowanym zakupem kolejnych spdtek, Zarzad Jednostki Dominujacej
przewiduje wzrost obrotéw Grupy Kapitatlowej w okresie 2012 — 2013 o 30%.

Zarzad Jednostki Dominujacej podjat dziatania restrukturyzacyjne w spétkach portfelowych zmierzajgce do
poprawy ich rentownosci. W tym celu przystapiono do restrukturyzacji zatrudnienia w podmiotach podlegtych,
ktére to zatozenie udato sig pomysinie zrealizowaé. W efekcie spdlki otrzymaty nowa kadre managerska oraz
obnizyly koszty zatrudnienia miedzy innymi poprzez uzyskiwanie dofinansowaﬁ do kosztéw wynagrodzen.
Dziatania restrukturyzacyjne objety réwniez sama strukture organlzacyjnq holdmgu poprzez skoncentrowanie

“dziafar handlowych, administracyjnych i operacyjnych w jednym migjscu.
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W konsekwencji, Zarzad jednostki doeminujgcej uznal, ze istniejaca niepewnosé co do kontynuacji dziatalnosci
w/w podmiotéw bedgcych jednostkami zaleznymi w Grupie Kapitalowej Polski Holding Rekrutacyjny S.A. nie
wpltywa na klasyfikacje i wycene aktywdw i zobowigzan zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
oparciu o zasade kontynuacji dziatalnodci tak poszczegdinych podmiotdw wchodzacych w sklad Grupy
kapitatowej jak i samej Grypy kapitatowej jest prawidtowe, a sprawozdanie to nie musi zawierac zadnych korekt
jakie bylyby konieczne gdyby kontynuacja dziatalnoéci nie byta mozliwa.
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